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ONSOZ

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun *‘Stratejik planlama ve performans esash
biitceleme’” baslikli 9. maddesinde: Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan
belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” ve 22 Nisan 2021
tarih ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmeligin 22.
maddesinde ‘‘Kamu idareleri stratejik plan ve performans programlarini ilgili oldugu yil icerisinde
periyodik olarak izler ve degerlendirir’’ hiikkmii bulunmaktadir.

Bu kapsamda Universitemiz 2020-2024 Dénemi Stratejik Plan calismalari yapilirken misyon ve
vizyonumuza uygun olarak sekillendirilen stratejik amag ve hedeflerimizdeki ilerlemeyi takip etmek
icin 2022 Yili Degerlendirme Raporu hazirlanmigtir. Boylelikle amag ve hedeflerimizin
uygulanabilirligi ve uygulama sirasinda karsilasilan riskler etkin bir sekilde fark edilmis ve gelecege
dair alacagimiz 6nlemler belirlenmistir. Bu degerlendirme ile stratejik planimizda yer alan amag¢ ve
hedeflerimizin kapsamli olarak analizi yapilarak performans 6lgiitlerimizin revize edilmesine ihtiyag
duyuldugu anlasilmistir. Stratejik plammizda yer alan hedeflerdeki 6lgiitlerimizin diisiik kalan
gostergelerin sapma nedenleri irdelenmis ve gelecege yonelik alinacak onemler ile daha iyi bir
performans saglanmasi amaciyla yeni eylem planlarinin hazirlanmasina karar verilmistir.

Bu cercevede hazirlanmis olan Universitemiz 2020-2024 Donemi Stratejik Plam 2022 Yihi
Degerlendirme Raporunu kamuoyunun bilgilerine saygilarimla arz ederim.

Prof. Dr. Mehmet Naci iINCi
Rektor



ICINDEKILER

o A~ DR

o

GIRIS ..ottt ettt s st en st s e 3
STRATEJIiK PLAN DEGERLENDIRME TABLOLARI ....ooviviieeeteeeeeeeeeseeeeersienas 4
HEDEF BAZINDA 2021 YILI DEGERLENDIRME SONUCLARI ............cccocvvuvunnnnn. 61
ELDE EDIiLEN SONUCLARIN PLANIN GELECEGIi UZERINDEKIi ETKIiLERI ...... 62
HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERININ GUNCELLENME IHTIYACI

NEDENI ..ottt s ss st s e s s sa s 64
TEMEL RISKLER...........oooviieioiieeeieete e teste et tese et s s s sesaesssssesesssassesasesssasens 65
TEMEL KAPASITE THTIYACLARLI..........cooooviiieeieeeeecee et senee s 65



1. GIRIS

2020-2024 Stratejik Plamimizda, 5 stratejik amag, 20 hedef ve 82 adet performans gostergesi
bulunmaktadir.

2022 yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Bogazi¢i Universitesinin amag, hedef ve performans
gostergesi  gergeklesmelerini;  ilgililik, etkililik, etkinlik ve silirdiiriilebilirlik  boyutlartyla
degerlendirmektedir. Bu kapsamda ilgililik boyutunda tespit ve ihtiyaglarin mevcut durumunun analizi;
etkililik boyutunda performans gostergesine ulasma diizeyi ile bu gergeklesmelerin Kalkinma
Planindaki amag, hedef ve politikalara olan katkisi; etkinlik boyutunda planin maliyet yapisi ve son
olarak stirdiiriilebilirlik boyutunda ise performans gostergelerinin devam ettirilmesindeki ¢evresel risk
unsurlar incelenmistir. 2021 yili gergeklesme verileri ayrintili olarak degerlendirilmis ve “Hedefe
Iliskin Sapmanin Nedeni” ile “Hedefe Iliskin Alinacak Onlemler” tespit edilmistir.

Performans gostergelerinin izleme dénemindeki gergeklesme degeri hesaplamalarinda asagidaki yol
izlenmistir:

Izleme Déneminde Gergeklesme Degeri- Plan Dénemi Baslangi¢ Degeri
Performans (%) = mommmmm e x 100
Izleme Déneminde Yilsonu Hedeflenen Deger-Plan Donemi Baslangi¢ Degeri

2020-2024 Stratejik Planinda yer alan 2019 y1l1 baslangic degeri (A) ve hedef olarak 2021 y1il1 belirlenen
hedef degerleri (B) ve 2020 yil1 gerceklesme degeri (C) olarak belirtilmistir.

e Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergeklesme yiizdeleri
yukaridaki esitlikler kullanilarak tek tek hesaplandiktan sonra, ilgili gostergenin hedefe olan
etkisi ile ¢arpilarak bulunan sonuglarin toplanmastyla elde edilmistir.

e Bazi gostergelerin performansi yiizde 100’1 agmistir. Ancak hedef performansinin dl¢iimiinde
bu deger, ylizde 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin
dogru hesaplanmasi saglanmustir.

e 2022 yilinda hedef belirlenmeyen performans gostergeleri, reel gerceklesmelere ulasabilmek
adina hedef performansi etkilememesi amaciyla hesaplamaya dahil edilmemistir.



2. STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOLARI

Al Egitim ve 6gretim faaliyetlerini giiclendirmek ve yenilik¢i/ yaratici yaklagimlarla zenginlestirmek
H.1.1. Mevcut egitim-6gretimin fiziksel altyapisini gelistirmek

H.1.1. Performansi 87,16%

Sorumlu Birim Rektorliik

Hedefe Iliskin Sapmanin Nedeni

Hedef biiyiik 6lciide gergeklesmistir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Ogrenme ortami ve kaynaklarinin &nceki yillardaki olanaklari Universitenin 2020-2024 Stratejik Plani
dogrultusunda gelistirilmektedir. 7 yerleskesi bulunan Bogazici Universitesi toplam 336.825 m2 kapali
alan1 bulunmaktadir. Su an {iniversitemizde, fakiilte binalari, sosyal tesisler, dinlenme alanlari,
laboratuvarlar, stiidyolar, atolyeler, kiitiiphane, kitapliklar, okuma salonlari, miizik salonlari, konferans
salonlar1 ve spor tesisleri yer almaktadir. Universitemizde 14 anfi, 210 simf olmak iizere toplam 224
adet derslik; 25’1 bilgisayar laboratuvari olmak tizere 98 laboratuvar bulunmaktadir. Birimlerdeki
O6grenme ortamlarmin teknolojik olanaklarini iyilestirme c¢aligmalari yapilirken birimlerin ihtiyaglar
dogrultusunda yeni alanlarin insas1 gerceklestirilmektedir. Bogazici Universitesi’nin 2022 yilinda
tahsisine sunulan Anadolu Hisar1 Yerleskesi’nde halihazirda Yabanci Diller Yiiksekokulu 2442
Ogrenciye egitim-0gretim sunmaktadir. Anadolu Hisar1 Yerleskesi 78.585,00 m? alan iizerinde kurulmusg
ve kampiiste 1 adet 122 kisilik konferans salonu, 2 adet 50 kisilik bilgisayar laboratuvari, 45 adet 35-
40 kisilik derslik, 8 adet 30-34 Kisilik derslik, 20 adet 25-30 kisilik derslik, 5 adet 20 kisilik derslik, 2
adet 20 kisilik lounge, 85 adet akademik personel ve 30 adet idari personel igin ofis odalar1 mevcuttur.
Stratejik Plandaki hedefimize biiyiik olgiide ulagmis bulunmaktayiz. Daha fazla yatirnm yapilarak
fiziksel altyapinin giiclenmesi ve gelistirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergesi 2022 izleme izleme
Plan Donemi Donemindeki | Donemindeki Performans (%)
Hedefe Etkisi (%) Baglangic Yilsonu Gergeklesme | =0 ry/p_A)
Degeri* (A) Hedeflenen Degeri ( C)
Deger (B) (2021)
PG1.1.1: Ogrenci basina diisen egitim alani (m?) 20% 1,52 1,95 3,0300 100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik

Plan déneminde 2022 y1ili i¢in hedefledigimiz artis miktarint oldukea astik. Bunun en 6nemli sebebi
Anadolu Hisar1 Kampiisiiniin Universitemize verilmesidir. Anadolu Hisar1 Kampiisii’nde 3 adet binada
tadilat yapildi ve binalar toplamda 7 kat- 8550 m2 dir. 72 adet simif, 2 adet bilgisayar laboratuvari ve
1 adet konferans salonu yer almaktadir. Ve bu binalar YADYOK 1, YADYOK 2 ve YADYOK 3




olarak adlandirilip Yabanci Diller Yiiksek Okulu olarak kullanilmaktadir. Bu kampiisiimiiziin 5.180
m2’lik ilave egitim alani ile 6grenci bagina diisen egitim alan1 3.03’e yiikselmistir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulasilmistir. Var olan egitim alanlarimin teknolojik alt yapilari
giiclendirilmektedir.

Stillls Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Stirdiirilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢cevresel riskler bulunmamaktadir.

PG1.1.2: Ogrenci bagina diisen net kapali alan (m?)

20% 17,4 18,10 21,9900 100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tgililik Anadolu Kampiisiinde bulunan YADYOK binalarinin tamamlanmasi ile arastirma ve gelistirme alani
kazanilmigtir. Bu nedenle bu gostergemiz 2023 yilinda revize edilecektir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilmustir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Stirdiirtilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve gevresel riskler bulunmamaktadir.

PG1.1.3: Laboratuvar (egitim, bilgisayar, arastirma)
toplam sayisi

20% 224 226 457 100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Universitemizin plan1 hazirlanirken laboratuvarlarin eksik sayildigi tespit edilmistir. Bu nedenle bu
gostergemiz 2023 yilinda revize edilecektir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulasilmistir. Gosterge hedefi %100 oraninda ger¢eklesmis olup tespit
edilen ihtiyaglar karsilanmigtir. Bu gergeklesme On Birinci Kalkinma Plani’nin 2.3.1. Egitim baglig1
altinda yer alan "552.3. Ogrenme ortamlarinin fiziki altyapisi, dgretim programi ve materyal zenginligi,
0z bakim becerileri, biitiinlestirme uygulamalari ve rehberlik hizmetlerinin standartlar yiikseltilecektir"
seklindeki politika ve tedbirlerine katki saglamistir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Stirdiirtilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve gevresel riskler bulunmamaktadir.




PG1.1.4: Teknoloji tabanh sistemle desteklenen
toplam derslik sayisi

20% 102 105 391 100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

lgililik

Universitemizin plani hazirlanirken dersliklerimizde teknoloji tabanli sistem tam belirlenmemistir.
2021 yilinda bu gosterge verileri alinirken siniflarda projeksiyon ve seyyar veya sabit bilgisayarlar
teknolojik tabanli olarak degerlendirilmistir. Tiim siniflarda wi-fi oldugundan kriterler yeniden
degerlendirildiginde say1 yiiksek ¢ikmigtir. Bu nedenle bu gostergemiz 2023yilinda revize edilecektir.

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulasilmistir. Gosterge hedefi %100 oraninda gergeklesmis olup, tespit
edilen ihtiyac¢lar karsilanmigtir. Bu gergeklesme On Birinci Kalkinma Plani’nin 2.3.1. Egitim baglig1
altinda yer alan "552.3. Ogrenme ortamlarinin fiziki altyapisi, gretim programi ve materyal zenginligi,
0z bakim becerileri, biitiinlestirme uygulamalari ve rehberlik hizmetlerinin standartlar1 yiikseltilecektir"
seklindeki politika ve tedbirlerine katki saglamistir.

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG 1.1.5: Rehabilite/modernize edilen binalarin
toplam bina igerisindeki orani

20% 0,11 0,9 0,393 35,82%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik

Universitemiz Anadolu Hisar1 Kampiisiinde bulunan Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksek Okulu ve Cok Amagh Binadaki tadilat islerinin yapilmistir. Yap1 Isleri Dairesinin Personel
kapasite artigini karsilamak i¢in mevcut binasinda tadilat ve onarim yapilmistir. Kuzey, Gliney, Kandilli
ve Kilyos Kampiislerindeki Yurtlarin Onarim ve Tadilat Isleri yapilmuistir. Kandilli Kampiisiinde yeni
Bilgi Islem Merkezi binasi yapilmasina karar verilmis ve bu binanm Mimari, Statik, Mekanik ve
Elektrik Uygulama projeleri hazirlanmistir. Ancak deprem gergeginin 1518inda gliclendirilmesi gereken
binalara 6ncelik verilecektir.

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulagilamamisgtir.

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ vardir. 1876 yilinda kurulan Universitemizin bircok
tarihi binas1 mevcuttur. Bu binalar aktif olarak kullanilmaktadir. Bu binalarin gelecek nesillere tarihi
dokusunu kaybetmeden ulastirilabilmesi i¢in gerekli bakim ve onarimlarin yapilmas: gerekmektedir.




Deprem iilkesi oldugumuzun gergegi ile birgok binamizin deprem giiglendirilmesi planlart yapilmis ve
Oniimiizdeki 2 yil icerisinde bu hedefimize ulagilacaktir.

Surdurulebilirlik

Universitemiz Kandilli ve Giiney Kampiisleri bogaz 6n goriiniimlii olmas1 nedeniyle restore edilmesi
ve yeni yapilanmasi kisithidir. Ayrica, kampiislerimizde bulunan binalar yetersiz kalmakta ancak yasal
olarak fazlaca bina yapimma olanak saglanmamaktadir. Biiyiiyen ve gelisen bir Universite olmamiz
nedeniyle deprem gii¢lendirmesi yapilacak binalar verimli bir gsekilde yeniden konumlandirilacaktir.




Al

Egitim ve 6gretim faaliyetlerini giiclendirmek ve yenilik¢i/ yaratici yaklagimlarla zenginlestirmek

H.1.2. Egitim-6gretimin iyilestirilmesine yonelik bilisim olanaklarini artirmak ve kiitliphane hizmetlerini gelistirerek
stirekli kilmak

Sorumlu Birim Rektorlik

H.1.2. Performansi 70,75%

Hedefe Iliskin Sapmanin Nedeni

Egitim 6gretim alanindaki teknolojik gelismeler bilisim kaynaklarina ihtiya¢ ve ilgi artmistir. Bununla ilgili
caligmalarda mali kaynak yetersiz kalmustir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Ogrencilerimize 6grenme kaynaklarmin yeni olusan egitim platformunda teknolojik kaynaklara dzel bir biitce
ayrilmaktadir. Elektronik aboneliklerde hedefimize ulasmis bulunuyoruz. Kiitiiphanemizin 2022 yili iginde
fiziksel olarak olduk¢a yogun olarak kullanildigi, yararlanan kisi sayisindan goriilmektedir. Bilisim
kaynaklarini ¢esitlendirmek ve ulagabilir yapmak i¢in mali kaynak artigina gidilecektir.

Performans Gostergesi Izleme
Plan Donemi Doénemindeki | Izleme Donemindeki
Hedefe Etkisi (%) | Baslangi¢c Degeri* Yilsonu Gerceklesme Degeri Perfor:a\m/ags'g%) (e
A) Hedeflenen ©) MER,
Deger (B)
PG1.2.1: Kiitiiphanede bulunan basilt ve 25% 1.375.256,00 2.376.442,00 1.755.900,00 38,02%
elektronik kaynak toplam sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik

Ogretim kaynaklar1 agisindan birincil dneme sahip Aptullah Kuran Kiitiiphanesi Tiirkiye’deki iiniversiteler
icinde ¢ok 6nemli bir yere sahip, tiim kiitiiphanecilik hizmetlerini kapsayacak sekilde 7/24 hizmet vermekte
olan 6ncii bir iiniversite kiitliphanesidir. Her y1l yaklasik 5.000 yeni kitap koleksiyona katilmaktadir. Ayrica
abonelik ve satin alma yoluyla her y1l 50.000’in tizerinde e-kitap kiitiiphaneye kazandirilmaktadir. Miifredata
bagl olarak her bdliim i¢in gereken temel veritabanlar1 ve e-dergi koleksiyonlarina ek olarak iiniversitede
yapilan arastirmalarda, akademik caligmalarda, kullanicilarin bireysel ve entelektiiel gelisiminde 6nemli katki
saglayan veritabanlari, grenme kaynaklari, yazilim ve veri servisleri de Kiitiiphane tarafindan kullanicilara
sunulmaktadir. Kiitliphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi1,755,900'e ulasmistir. Kiitiiphanenin
abone oldugu tiim elektronik kaynaklara hem Kiitiiphane Proxy servisi ile, hem de Bilgi islem Merkezi’nin
sagladigi VPN hizmeti ile her zaman her yerden kesintisiz ulasilabilmektedir. Kitap siiresi uzatma, kitap
ayirtma gibi islemler kullanicilar tarafindan internet {izerinden yapilabilmektedir.Kiitiiphane kaynaklarinin
tiim iiniversite mensuplari tarafindan verimli ve etkin bir gsekilde kullanilabilmesi igin ¢evrim i¢i ve yiiz yiize
kiitiiphane oryantasyonlari, veritabani egitim seminerleri, akademik yaym seminerleri diizenlenmektedir.




Cevrimigi olarak gerceklestirdigimiz derslerde Moodle, Zoom, BULive, Google Drive, Gather.Town,
NowComment gibi 6grenme sistemleri ve uzaktan egitim ortamlar1 kullanilmistir.

S Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir.
St Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Stirdiirilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve gevresel riskler bulunmamaktadir.

PG1.2.2 Kiitiiphanede bulunan dgrenci basina
diisen basili ve elektronik kaynak sayisi

25% 88 148 115 45,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Ngililik Ogrencilerimize dgrenme kaynaklarmin yeni olusan egitim platformunda teknolojik kaynaklara dzel bir biitce
ayrilmaktadir. Daha ¢ok elektronik abonelikler i¢in Yyapilacak caligmalarla hedefimize ulasacagimiz
ongoriilmektedir. Ayrica Kiitliphanemizin fiziksel olarak da oldukca aktif kullanildigr 2022 yili iginde
Kiitiiphanemizden yararlanan kisi sayisinin 18.696 oldugu goriilmektedir.

Sl Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir.

Etkinlik . : S .

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Stirdiirtilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve gevresel riskler bulunmamaktadir.

PG1.2.3: internet hattinin bant genisligi
(Gbps)

25% 2,5 3 8 100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Internet hattinin bant genisligi 8 olmustur. Veri boyutumuzun bu kadar ¢ok olmasi, dgrencilerimizin online
derslerine daha hizli ve giivenli oldugundan iiniversite i¢indeyken baglanmayi tercih etmeleridir.
Etkililik Hedeflenen performans degerine ulasilmistir. Gosterge hedefi %100 oraninda gergeklesmis olup, bu

gerceklesme ile performans gosterge degerine ulagilmistir. Performans gostergesinin gerceklesmesi On Birinci
Kalkinma planinin 2.3.1. Egitim baslig1 altinda yer alan “561.3. Universitelerin dijital ¢aga ayak uydurmasi ve
bilgiye ulasimda agik erisim ve acik bilim uygulamalarinin hayata gegirilmesi amaciyla acik erisim altyapilari
ile uyumu saglanacaktir” politika ve tedbirlere olumlu katki saglamstir.




Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG1.2.4: Universitenin i¢ ve dis mekanlarinda
kablosuz internet erisim yiizdesi

25% 92% 94% 96% 100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tgililik Izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis ¢evrede degisiklikler olmadigi halde plan
déneminin geri kalan yillari i¢in bir degisiklige ihtiya¢ bulunmamaktadir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulasilmistir. Gosterge hedefi %100 oraninda gerceklesmis olup, bu
gergeklesme ile performans gosterge degerine ulagilmustir. Performans gostergesinin gergeklesmesi On Birinci
Kalkinma planinin 2.3.1. Egitim baslig1 altinda yer alan “561.3. Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve
bilgiye ulasimda agik erisim ve acik bilim uygulamalariin hayata gegirilmesi amaciyla agik erisim altyapilar
ile uyumu saglanacaktir” politika ve tedbirlere olumlu katki saglamusgtir.

S Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi1 gerekmemektedir.

Stirdiirtilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

10




Al

Egitim ve 6gretim faaliyetlerini giiclendirmek ve yenilik¢i/ yaratici yaklagimlarla zenginlestirmek

H.1.3.

Sunulan nitelikli egitimi siirdiirebilir kilmak ve dgrencilerin akademik bilgi ve becerilerini gelistirip ¢esitlendirecek
mekanizmalar olusturmak

Sorumlu Birim

Rektorlik

Performansi

40,00%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Universitemizin egitim dili Ingilizce olmas1 nedeniyle yabanci uyruklu dgrencilerin birinci tercih sebebini
olusturmaktadir. Ancak Covid 19 Pandemi nedeniyle yabanci uyruklu 6grencilerin uluslararasi seyahat kisitlari, saglik
endiseleri gibi nedenlerle beklenen sayiya ulasilamamistir. Bu olumsuz durumun ortadan kalkmas: ile hedefimize bir
sonraki plan doneminde ulasilabilecektir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Daha fazla yabanci uyruklu 6grenci tarafindan tercih edilen bir tiniversite olabilmek i¢in 6grencilerin karsilagmis
olduklar sorunlarin etkili bir sekilde ¢6ziilmesi ve dgrencilerin beklentilerinin bilyiik dl¢lide karsilanabilmesi ile ilgili
calismalar yapilacaktir. “Erasmus ve degisim anlagmalar1 Uluslararas: Iliskiler Genel Koordinatérliigiinde koordineli
olarak yiiriitiilmekte olup misafir 6grenci kabulleri de yapilmaktadir. Erasmus Programi kapsamindaki kaynaklar etkin
ve verimli kullanmak 6nceliklidir. Hibe tutarlar1 s6zlesme donemleri i¢in Avrupa Komisyonu ve Tiirkiye Ulusal Ajans
tarafindan belirlenir ve Ulusal Ajans tarafindan yiiksekdgretim kurum hesabina gonderilir. 2021 sozlesme donemi
kapsaminda “6grenim” hareketliligi icin Ulusal Ajans Universitemize 809.650 € tutarinda biitce aktarmustir ve tiim
hibenin kullanilmas1 devam etmektedir.2020-2024 stratejik planinda belirlenen bir hedef, uluslararasi arastirma, egitim
ve Ogretim fonlariin gesitlendirilmesidir. Bu amaca yonelik girisimlerden biri de akademik birimlerin uluslararasi
arastirma ve egitim fonlarindan daha fazla yararlanabilmeleri icin destek mekanizmalarinin gelistirilmesine énem
verilecektir.

Performans Gostergesi Izleme
Hedefe Plan Done{m - Donemindekd izleme Donemindeki Performans (%) (C-A)/(B-
Etkisi (%0) Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesme Degeri (C) A)
(A) Hedeflenen Deger gekdies &
— (B)
PG1.3.1: Kadrolu Ogretim Uyesi 20% 36,07 35,75 31,82 100,00%
bagina diisen 6grenci sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tgililik Izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler olmadig1, bu nedenle plan
doneminin geri kalan yillar1 i¢in bir degisiklik ihtiyac1 olmayacag degerlendirilmektedir.
Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilmistir.
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Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG1.3.2: Ogrencilere yonelik
akademik y1l boyunca ac¢ilan
Ingilizce diginda segmeli yabanci dil
ders sayisi

20% 99 105 65 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tgililik Ogrencilerimiz programlarindaki derslerinde se¢meli olarak alabilecek segmeli yabanci dil (Fransizca, Almanca,
Japonca, Korece, Arapca vb.) dersleri alabilmektedir. 2023 yilinda alabilecekleri ders sayilarimiz arttirilarak nitelikli
dil egitimi verilmeye devam edilecektir.

Sl Hedeflenen performans degerine ulagilmstir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir. Gosterge hedefi %100 oraninda
gergeklesmis olup, bu gergeklesme ile performans gosterge degerine ulasilmustir. Performans gostergesinin
gerceklesmesi On Birinci Kalkinma planinin 2.3.1. Egitim bashigi altinda yer alan "563.Ulkemizin yiiksekogretim
alaninda uluslararasilasma diizeyi artirilacaktir" seklindeki politika ve tedbirlerine katki saglamistir.

Stirdiirtilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG1.3.3: Ogrencilere yonelik
akademik y1l boyunca acilan

yabanci dil dersleri disindaki

secmeli ders sayisi

20% 540 545 335 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Yabanci dil dersi disinda da 6grencilerimizin kendi alanlari diginda da se¢meli ders sayimizda diisiis yasanmuistir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir. Gosterge hedefi %100 oraninda
gerceklesmis olup, bu ger¢eklesme ile performans gosterge degerine ulasilmistir. Performans gostergesinin
gerceklesmesi On Birinci Kalkinma planmin 2.3.1. Egitim bashig: altinda yer alan "563.Ulkemizin yiiksekdgretim
alaninda uluslararasilagsma diizeyi artirilacaktir” seklindeki politika ve tedbirlerine katki saglamigtir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve gevresel riskler bulunmamaktadir.

PG1.3.4: Ogrenci degisim
programlarindan yararlanan

ogrencilerin tiim 6grencilere orani
(%)

20% 3,1 3,8 3,100 0,00%
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Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik

Bogazigi Universitesi ilk 6grenci hareketliligi faaliyetlerine 2004/2005 6gretim yilinda baglamistir. Ilkfaaliyet yilinda
24 olan Erasmus ve Avrupa digindaki yiiksekdgretim kurumlarla yapilan ikili anlasma sayist 2022'de 496°ya ulagmustir.
Hareketlilik faaliyetlerinin birincil hedef grubu, hem 6grenim hem de staj programlarina katilan lisans 6grencileridir.
Bu faaliyetler, 6zellikle uluslararast kurumlarda lisansiistii egitime bagvurmayi planlayanlar i¢cin 6nemli firsatlar
sunmaktadir. Erasmus+ programina katilma firsat1 yakalayan 6grenciler, hem akademik performanslarini hem de sosyal
becerilerini rekabet¢i uluslararasi ortamlarda test etme sansina sahip olacaklardir. Ayrica lisans programlarindan mezun
olan &grencilerin 6nemli birkismi da yiiksek lisans ve doktora 0grenimleri igin yurtdisina gitmektedir. 2021-2022
akademik yil1 i¢in giden 485; 2021-2022 akademik yil1 igin gelen 132 &grenci bulunmaktadir.. Gelen 6grenci sayisi, son
iki y1lda bir diisiis gdzlemlense de, geleneksel olarak bundan daha fazladir. Bu arka plan bilgisine dayanarak, BU'niin
Tiirkiye'de arastirma ve egitim odakli bir yiliksekdgretim kurumu olarak dncii konumunu ve itibarin1 korumak istedigi
sonucuna varabiliriz. Avrupa Komisyonu tarafindan belirlenen temel yeterlikleri tesvik etmeye yonelik yaklagimlardan
birinin herkes icin yliksek kaliteli egitim, 0gretim ve yasam boyu 6grenme saglamak oldugunu hatirlayi. Erasmus
Programina katilim, 2020-2024 stratejik planinda belirlenen 6zel performans olgiitlerinden de goriilebilecegi gibi,
BU'nun kurumsal uluslararasilagma ve modernizasyon stratejisine uygundur. Hedeflerden biri de egitim-0gretim
faaliyetlerini giiglendirmek ve yenilik¢i/yaratict yaklasimlarla zenginlestirmektir. belirli bir Bu amaca ulagmak igin
Olciilebilir hedef, sunulan nitelikli egitimin siirdiiriilmesi ve 6grencilerin akademik bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi
ve ¢esitlendirilmesi i¢in mekanizmalar olusturmaktir. Bu amag¢ kapsaminda, agagidaki performans olgiitiine sahibiz:
Ogrenci degisim programlarindan yararlanan dgrencilerin BU'ya kayith tiim dgrencilere orani. Bu tedbirin mevcut
degeri %3,1 olup, 2024 yilinda %4,1 olarak hedeflenmektedir. Bu hedefe yonelik ilgili bir strateji, degisim
anlagmalarinin ve gelen 6grenci kontenjanlarinin artirtlmasidir.

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulagilamamigtir

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG1.3.5: Yabanci uyruklu 6grenci
sayisi (degisim 6grencisi harig)

20% 378 423 452 100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tgililik

Bogazici Universitesi’ne yabanci 6grenci kabulii YOK tarafindan ilan edilen Yurt Disindan Ogrenci Kabuliine Iliskin
Esaslar gercevesinde diizenlenen Bogazici Universitesi Lisans Programlarina Yurt Disindan Ogrenci Basvuru, Kabul
ve Kayit Ydnergesi uyarinca yiiriitiilmektedir. Buna gore, yabanci 6grenci kontenjanlar1 ve bagvuru sartlart boliimlerin
onerisi {izerine ilgili yonetim kurulu karari ile belirlenir; UYK karar ile kesinlestikten sonra YOK Baskanligma
bildirilir. Boliimler tarafindan onerilen ve UYK karar1 ile onaylanarak ilan edilen ek olgiitler de (amag¢ mektubu, SAT
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alan smavlan (subject test) puanlari, lise egitiminde aldig1 dersler, mezun oldugu ortadgretim kurumunun ulusal ve
uluslararasi siralamalardaki yeri vb.) degerlendirmede dikkate almir. Bogazici Universitesi lisans programlarinda 254;
lisansiistii programlarinda 174 6grenci 6grenimi siirdiirmektedir. Bununla birlikte, 2022 yilinda tiim programlar i¢in
yabanci 0grenci minimum kontenjani Senato karari ile giincellenmistir.

ST Hedeflenen performans degerine ulasilmistir
Stillls Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Stirdiirtilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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Al

Egitim ve 6gretim faaliyetlerini giiclendirmek ve yenilik¢i/ yaratici yaklagimlarla zenginlestirmek

H.1.4.

Ingilizce dil egitimini giiglendirmek ve altyapisini gelistirmek

Sorumlu Birim

Rektorlik

H.1.4. Performansi

20,00%

Hedefe Iliskin Sapmanin
Nedeni

Universitemizin egitim dili Ingilizce’dir. Universitemizi kazanan 6grencilerin her yil daha az Ingilizce bilerek gelmeleri
Hazirlik simiflarimizdaki sayiy1 arttirmaktadir.

Hedefe Iliskin Alimacak
Onlemler

Universitemizde yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin istihdam edilmesine devam edilmesi Universitemizde sunulan
yiiksekogretim hizmetinin nitelik, kalite ve uluslararasi rekabetini arttirmak igin bir gerekliliktir. Bu nedenle 6zellikle egitim
dili Ingilizce olan Universitemizde &grencilerimizin dil egitimine ve uluslararas1 bilgi ve becerilerine katkilar1 dnemli
derecede olan yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin istihdamu arttirilmaya devam edilecektir.

Performans Gostergesi

Hede

fe Plan Donemi Baslangi¢ AT e i i 3]

Yilsonu Hedeflenen Izleme Donemindeki

Performans (%o)

- oy .. ) i
:EE[(I;(IS Degeri* (A) Deger (B) Gerceklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG1.4.1: Hazirlik
30% 14,23 14,11 18,09 0,00%

siniflarinda 6gretim elemani
bagina diigen 6grenci sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik

Bogazi¢i Universitesi alt1 fakiilte ve alt1 enstitii biinyesinde egitim-6gretim hizmeti sunmaktadir. Lisans program sayis1 34,
yiiksek lisans program sayisi 68, doktora program sayisi 33, ¢ift anadal program sayisi 108 ve yandal program sayisi 15’tir.
Egitim dili Ingilizce olan kurumda Ingilizce hazirlik egitimi Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan verilmektedir. Bogazici
Universitesi 2020-2024 Stratejik Planinda yer alan “HEDEF 1.4.:ingilizce dil egitimini giiclendirmek ve altyapisin
gelistirmek™ hedefiyle iliskili olarak dil becerilerini (okuma, dinleme, konugma, yazma) gelistirmek i¢in her bir programin
seviyesine uygun dgretim yontemleri ve materyaller Ingilizce Hazirlik egitim programu i¢in daha dnce yapilan ihtiyac analiz
raporu baz alinarak sekillendirilmistir ve donemlik olarak yapilan 6grenci - 6gretim gorevlisi geribildirim toplantilarindan
elde edilen verilerle de siirekli olarak giincellenmektedir Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda elen tiim 6grencilere, uygun
programa yerlestirilmeleri i¢in egitimdgretim yilinin ilk haftasinda dersler baglamadan 6nce Diizey Belirleme Sinavi yapilir.
Bu smav 72 soruluk ¢oktan se¢gmeli bir dil bilgisi sinavi ve bir paragraf yazma sinavindan olusur. BUEPT'ten yeterli notu
almis veya BUEPT'in denkligine sahip oldugu yeterli TOEFL ya da IELTS notuna sahip 6grenciler, hazirlik programini
atlayarak boliimlerine baslayabilirler. Belirtilen ydntemlerinden herhangi biri ile Ingilizce yeterliligini ispatlayamamus
ogrenciler, DBS'den aldiklar1 puanlara gore seviyelerine uygun bir hazirlik programma (P1, P2, P3, P4) yerlestirilirler.
Modern Diller Birimi'nde 6grencilerin aynmi dilde ilerlemeleri istenir. Seviyeler y1l ve dénem isimleriyle adlandirilmigtir.
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XX101-XX102-XX201-XX202- XX301-XX302-XX400 olarak birbirini izler. Bir iist kura gegmek igin bir 6nceki kuru
basariyla tamamlamis olmak gerekir. Her kur 3 kredi veya 7 ETSC'ye denktir. Universitemizi kazanan dgrencilerin her yil
daha az Ingilizce bilerek gelmeleri Hazirlik simflarimizdaki sayiy: arttirmaktadir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir
Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve cevresel riskler bulunmamaktadir.

PG1.4.2: Yabanci uyruklu
akademisyen sayisi

15% 97 115 75 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik

2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu kapsamina giren Yiiksekdgretim kurumlari yabanci uyruklu oOgretim eleman
calistirabilmektedir. Universitelerin yabanci uyruklu &gretim elemanlarina yénelik ¢alisma izni basvurular igin
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Baskanligindan én izin almip ve ardindan Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’na yapilan
bagvuru sonucu islemler tamamlanip 2547 sayili kanun kapsaminda yabanci uyruklu 6gretim elemani ¢aligtirilmasina iligkin
islemleri yapilmaktadir. Ancak mali ve biirokratik engeller Ulkemizi tercih etmelerini zorlastirmaktadir.

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulasilamamistir.

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir. Ulke genelinde yasanan ekonomik
gerekcelerden dolay1 performans gostergesi istenilen seviyede gerceklesmemis olsa da plan donemi icinde bir degisiklik
ihtiyaci ortaya ¢ikmamugtir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG1.4.3: Kilyos Saritepe
Kampiisiindeki toplam
derslik sayisi

20% 31 32 0 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Hazirlik siniflarimizin biiyiik cogunlugu Kilyos Kampiiste egitim gérmekteydi. Ancak 2022 yilinda tiim Hazirlik 68rencileri
Anadolu Hisarinda egitim gérmeye basladigindan bu gostergenin 2023 yilinda kaldirilmasi gerekmektedir.

St Hedeflenen performans degerine ulagilamamaistir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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PG1.4.4: ileri diizey
Ingilizce derslerinden
faydalanan toplam 6grenci
sayisl

35% 1.108 1.175

886

0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

zlithis Ogrencilerimiz derslerinde kullandiklar1 Ingilizce disinda daha ileri diizeyde Ingilizce derslerine de kayit olmaktadirlar.
Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Stirdiirtilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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Al

Egitim ve 6gretim faaliyetlerini giiclendirmek ve yenilik¢i/ yaratici yaklagimlarla zenginlestirmek

H.1.5. Lisansiistii’ egitimi giiclendirmek ve programlara kabul edilecek {istiin nitelikli 6grenci sayisini artirmak iizere
mekanizmalar gelistirmek

Sorumlu Birim Rektorlik

H.1.5. Performansi 61,54%

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Ogretim iiyelerimizin ders yiikleri nedeniyle yeni lisansiistii programlar agilamanustir.

Hedefe Iliskin Alinacak
Onlemler

Lisanstistli programlarin tanitim faaliyetleri arttirilacaktir. Programlara kabul edilen 6grencilerin arastirma, gelistirme ve
barmma ihtiyaglari i¢in gerekli 6nlemler alinacaktir. Lisansiistli 6grencilerinin hem niteliklerinin hem de niceliklerinin
artirilmasi i¢in gerekli caligmalar yapilacak, nitelikli ve oOdiile layik bilimsel arastirmalar i¢in Ogrenciler bilimsel
etkinliklere katilmaya tegvik edilecektir.

Performans Gostergesi Plan Dénemi Izleme :
Hedefe Etkisi Baslane: Donemindeki Izleme Donemindeki Gergeklesme Performans (%) (C-
(%) Degseri*g(zi) Yilsonu Hedeflenen Degeri (C) A)/(B-A)
Deger (B)
PG1.5.1: Lisansiistii
programlara kabul edilen 25% 1.632 1.731 1.424 0,00%
Ogrenci sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Tiim programlarm egitim amaclari ile ders igeriklerine Universite web sayfasinda ilan edilen lisans ve lisansiistii ders
kataloglarinda yer verilmektedir. Bogazici Universitesi alt1 fakiilte ve alt1 enstitii biinyesinde egitim-6gretim hizmeti
sunmaktadir. Lisans program sayisi 34, yiiksek lisans program sayis1 68, doktora program sayisi 33, ¢ift anadal program
sayist 108 ve yandal program sayis1 15°tir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamustir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi1 gerekmemektedir.

Stirdiirtilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve gevresel riskler bulunmamaktadir.

PG1.5.2: Yurtlardan yararlanan

lisansiistii 6grenci sayisi

20% 159 170 209 100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
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Mgililik

"Bogazici Universitesi, 9grencilerine barinma imkan1 saglama noktasinda iist diizey bir caba gdstermektedir. Bu baglamda
hem yurtlarimizin imkanlarinin ve kapasitelerinin artirilmasi hem de 6grencilerin barinma ihtiyaglarinin takip edilmesi
2022 yilinda 6nceliklerimiz arasinda olmustur. Universitemiz biinyesinde Giiney ve Kilyos Yerleskelerinde ikiser, Kuzey
Yerleskesinde dort, Kandilli ve Ugaksavar Yerleskelerinde ise birer olmak iizere toplam 10 6grenci yurdu bulunmaktadir.
Ders donemlerinin olup olmamasina bagli olarak yurtlarimizda kalan 6grenci sayist inis-cikislar gostermisse de
ortalamaya vurdugumuzda yil boyunca 3000°den fazla 6grencimizin barinma ihtiyaci karsilanmigtir. Bu bakimdan 2022
hedefimizi %80 oraninda karsilamis bulunmaktayiz. Buna mukabil yiiksekdgretimde Ogrenci basina diisen barinma
harcamasi ve sosyal donati alan1 noktasinda 2022 hedefimizi asmis bulunmaktayiz.Lisansiistii egitim goéren 2.800
dgrencimizden yaklasik 209’unu yurtlarimizda baridirmaktayiz. Universitemizdeki 6grencilerimizin egitimlerine katki
saglayan ve onemli sorunlarindan biri olan barinma ihtiyaglarina destek saglanmaktadir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulasilmigtir
Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Stirdiirtilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG1.5.3: Arastirmaci destek
mekanizmalarindan yararlanan
lisansiistli 6grenci sayisi
(Arastirma Gorevlilerimiz
haric)

30% 254 278 295 100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik

Projelerin ydnetimine iliskin BAP ofisi ve TTO ofisiyle koordineli olarak ¢alisiimaktadir. TUBITAK 2232 kapsaminda
doktora sonrasi arastirmalar kapsaminda Kimya Miihendisligi Boliimii’ne arastirmacilar katilmis olup, yurtdisinda
doktora derecelerini aldiklar1 kurumda yaptiklar1 arastirmalar: devam ettirerek bilimsel caligmalar yiiriitmiisler, makaleler
yayimlamislardir. Bunlarin yani sira Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) araciligiyla ek proje
bazli finansman saglanmaktadir. Her alt1 ayda bir, gen¢ aragtirmacilarin kariyer gelisimini destekleyen veya ulusal ilgi
alanlarina giren projelerle ile ilgili cagrilar yapilir. Ayrica, Tiirkiye Avrupa Birligi'ne aday bir iilke oldugundan, Horizon
2020 ve Horizon Europe ¢agrilariyla da proje destegi saglanmaktadir. Buna 6rnek olarak Marie Sktodowska-Curie
cagrilari, 6gretim {liyelerinin yurt digindan Avrupa'ya donmesini veya uzun bir aradan sonra arastirma kariyerlerine geri
donmesini desteklemeyi amaclamaktadir.

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulagilmustir.

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

19




Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve cevresel riskler bulunmamaktadir.

PG1.5.4: Doktora egitimini
tamamlayanlarin sayis1

25% 78 104 90 46,15%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tgililik Bogazici Universitesi lisansiistii egitim Atatiirk {lkeleri ve Inkilap Tarihi, Biyomedikal Mithendisligi, Cevre Bilimleri,
Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Veri Bilimi ve Yapay Zeka Enstitiilerinde sunulmaktadir. Universite biinyesinde
sunulan 33 doktora programina kayitli toplam 889 6grenci bulunmaktadir. Veri Bilimi ve Yapay Zeka Enstitiisti 2021
yilt Aralik ayinda kurulmus, 2022 yilinda lisansiistli programlarin yapilandirilmasi ¢alismalarini gerceklestirmis ve Veri
Bilimi ve Yapay Zeka doktora programina ilk 6grencilerini 2023-2024 yilinda almaya baglayacaktir .Lisansiistii egitim
programlarina kayith 6grenci sayist 2766'dir. Bunlarin %32'si doktora dgrencisidir.

Sl Hedeflenen performans degerine kismen ulasilmistir

Etkinlik . . D .
Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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A2

Arastirma Universitesi kimligine uygun olarak arastirma, yenilikgilik kiiltiir ve girisimciligi giiclendirmek,
arastirma kaynaklarimi ve etkinligini artirmak

H.2.1. Nitelikli aragtirma faaliyetlerini ve ¢iktilarini1 artirmak
Sorumlu Birim Rektorlik
H.2.1. Performansi 25,00%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Ucretli dergilere yaym gondermek i¢in yeterli mali kaynagin bulunmamasi sapmanin baslica nedenidir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Bilimsel yayinlar i¢in yeterli destek saglanmasi ve interdisipliner arastirma firsatlarinin arttirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergesi Hedefe Plan Dénemi Baslangic | Izleme Izleme Dénemindeki Performans (%o)
Etkisi (%) | Degeri* (A) Donemindeki Gergceklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Yilsonu
Hedeflenen Deger
(B)
PG2.1.1: Uluslararasi endekslerde
(SCI-Expanded, SSCI, AHCI) yer 25% 742 811 563 0,00%
alan bilimsel yayin sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik

Konferanslarda sunulan bildiriler, buralarda alinan geri bildirimler ile gelistirilerek uluslararasi dergilere yayin igin
gonderilmektedir. SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI gibi uluslararasi endekslerde taranan dergilerdeki yayin
sayimizin arttirlmasini saglayacak konferans desteklerinin yani sira yaym hedefimizi gergeklestirecek nitelikli
insan kaynagimiz1 da gelistiriyoruz. 2022 yilinda Bogazigi Universitesi’ne 29 Dr. Ogretim Uyesi, 3 Dogent ve 3
Profesor katilmistir. Cogu kariyerlerinin bagindaki gen¢ 6gretim iiyeleri kadro yiikseltmeler i¢in kendilerinden
beklenen yaymn kriterlerini saglayacak SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI gibi uluslararasi yayin sayilarimi
onlimiizdeki yillarda yukariya tasiyacaktir.

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulagilamamustir.

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve gevresel riskler bulunmamaktadir.
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PG2.1.2: Ogretim iiyesi basina atif
sayist (2019 verisi son 5 yildaki
endeksli yayinlar esas alinmustir)

25% 21,27 22,54 2,26 0,00%

Performans Gostergelerine Iligkin Degerlendirmeler

zlithis Performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci olugmadi.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilmistir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve gevresel riskler bulunmamaktadir.

PG2.1.3: BAP kapsaminda
desteklenen arastirma projeleri
sayi1s1

25% 91 100 198 100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tgililik

BAP, proje bazinda arastirmacilart destekleyerek ogretim iiyelerinin mesleki gelisimlerine katkida bulunmakta;
Universitemiz stratejik planinda da belirtildigi iizere bilimsel arastirmalar1 6zendirmekte, arastirma kiiltiiriiniin tiim
akademik birimlerde yayginlastirilmasini; Universite i¢inde ve disinda sinerji yaratilmasim saglamaktadir. BAP
projeleri, arastirmalarla ilgili 6n ¢calismalarin yapilmasina da olanak saglamakta, bu sayede dis fon kaynaklarina
daha kuvvetli ve saglam proje bagvurulari yapilabilmekte; dolayisiyla kabul oranlart yiikselmektedir. BAP
tarafindan 2022 yilinda baslayan 76 proje 8.337.536,61 TL baslangig biitcesi ile desteklenmistir. Bu projelerin 11’1
Startup, 41’i standart, 15’i doktora, 8’i tamamlayict 1’i ise alt yapi projesidir. Universite birimlerinde
gerceklestirilen nitelikli ulusal, uluslararasi ve kurumsal bilimsel aragtirma projelerinde artis gdzlemlenmistir.

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulagilmigtir.

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir. Gosterge hedefi %100 oraninda
gergeklesmis olup, tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Bu gergeklesme On Birinci Kalkinma Plani’nin “350.
Universiteler, arastirma altyapilar1 ve 6zel sektdr arasinda isbirlikleri ile bilgi ve teknoloji transferinin artirilmasina
yonelik destek mekanizmalar1 uygulanacak ve arayiiz yapilarin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi
artirilacaktir” seklindeki politika ve tedbirlerine katki saglamistir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve gevresel riskler bulunmamaktadir.

PG2.1.4: Ogretim iiyesi basina
diisen Ar-Ge proje sayisi

25% 0,51 0,56 0,4300 0,00%

Performans Gostergelerine Iligkin Degerlendirmeler

Tgililik

Aragtirma yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in en 6nemli hususlardan biri mali kaynaklardir.
Konferans destekleri ve yayin hazirlik/yazim tesvikleri arastirma faaliyetlerini 6zendirmek {izere devreye
sokulmustur. BAP birimi de proje bazinda arastirmacilar1 destekleyerek 6gretim iiyelerinin mesleki gelisimlerine
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katkida bulunmaktadir. Ozellikle, iiniversiteye yeni gelen nitelikli dgretim {iyelerinin aragtirmalarina miimkiin
oldugunca erken baslayabilmelerini saglamak {izere “Startup” proje destegi ile Universitemize yeni atanan
ogretim iiyeleri 2013 yilindan bu yana desteklenmis ve Universitemize yeni atanan dogentlerin ve profesdrlerin de
desteklenmesi i¢in bu proje tiirliniin kapsami 2022 yili itibariyle BAP Komisyonu tarafindan genisletilmistir. 2022
yilinda bu destekten 11 proje 1.824.519 TL biitce ile faydalanmustir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilmustir.
Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve gevresel riskler bulunmamaktadir.
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A2

Arastirma Universitesi kimligine uygun olarak arastirma, yenilikeilik kiiltiirii ve girisimciligi giiglendirmek,
arastirma kaynaklarii ve etkinligini artirmak

H.2.2. Aragtirmaya yonelik insan kaynagi, altyap1 ve destek hizmetlerini gelistirmek
Sorumlu Birim Rektorliik
H.2.2. Performansi 80,00%

Hedefe Iliskin Sapmanin Nedeni

Merkez Arastirma Laboratuvari ile AR-GE laboratuvarlarinda istenilen diizeyde faaliyet gosterilememistir.

Hedefe Iliskin Alinacak Onlemler

Aragtirma gelistirme calismalar desteklenecek, gerekli imkanlar saglanarak uzman personel tesvik edilecektir.

Performans Gostergesi Hedefe Plan Donemi Baslangic izleme Donemindeki izleme Performans (%o)
Etkisi (%) | Degeri* (A) Yilsonu Hedeflenen Doénemindeki (C-A)/(B-A)
Deger (B) Gergceklesme
Degeri (C)
PG2.2.1: Doktora sonrasi arastirmaci 30% 13 20 28 100,00%
sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik

Universitemizde arastirmaci yetistirmeye yonelik projeler cercevesinde galisan doktora sonrasi arastirmacilar
icin belli kriterler gercevesinde BAP proje destegi saglanmaktadir. BAP projeleri ¢ergevesinde imkanlar
Olciisiinde doktora sonrasi aragtirmacilar SGK'li arastirmact personel olarak calistirilmaktadirlar. Bu iki
destegin saglandig1 doktora sonrasi arastirmacilara bildiri sunmak kaydiyla uluslararasi konferans destegi de
verilmektedir. Konferans destegi ayrica, bildiri sunmak kaydiyla, Rektorliik tarafindan doktorali 6gretim
elemanlarina ve doktora yeterlilik sinavini gegmis arastirma gorevlilerine BAP projesi olmadan da
verilmektedir. 2022 yilinda {iniversitemizde gerek BAP gerekse Rektorliik fonlarindan saglanan konferans
destek miktarlar1 onemli dl¢iide arttirilmigtir.

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulagilmigtir.

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG2.2.2: Projelerden desteklenen
arastirmaci sayisi

30% 183 185 446 100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tgililik

Universitemizde doktora sonrasi (post-doc) arastirma programlari mevcut ulusal mevzuat kapsanmnda
yiiriitiilmektedir. Universitemiz arastirma odakli iiniversite etiketi dogrultusunda, arastirma faaliyetlerinin
egitim dgretim siiregleri ile iligkilendirilmesi i¢in, BAP kaynaklarinin dagittminda doktora 6grencilerinin yer
aldig1 projelerin desteklenmesine Oncelik verilmektedir. Benzer sekilde basarili ve iiretken akademisyenlerin
projelerinde lisans, lisansiistii 6grenciler ile doktora sonrasi arastirmacilarin bursiyer olarak galigabilecekleri
imkanlar bulunmaktadir. Ornegin, Cevre Miihendisligi Enstitiisii’'nde “An Innovative and Energy-Efficient
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Radio Frequency Pretreatment on Emerging Micropollutants and Transformation Products in Anaerobic
Sludge Digestion for Waste Reuse” baslikli AB (H2020-MSCA-IF) arastirma projesi ile Avrupa Birligi Ufuk
2020 Programi - Marie Sktodowska Curie Bireysel (Postdoctoral) Arastirma Bursu (MSCA - Global
Fellowships) kapsaminda bir misafir arastirmacimin Bogazigi Universitesi Cevre Bilimleri Enstitiisii'nde
gorevlendirilmesine ve arastirmaciya yapacagi proje calismalarinda gerekli olan alt yap1 (giris-cikis karti,
yemek, kiitiiphane, ofis, laboratuvar alani ve ekipmanlar1,) destegi saglanmasina karar verilmigtir

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilmistir.
Sl Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Stirdiirtilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG2.2.3: Arastirma laboratuvarlarinda
calisan uzman personel sayisi

20% 236 238 51 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik

Arastirma ve Gelistirme alaninda Degerlendirme Takimi, ayrica arastirma misyonu odakli bir {iniversite olarak
Bogazici Universitesine; BAP biitcesinin Kalkinma Bakanlhigindan gelen paymn artirilmasi, arastirma
stireclerinde, uzman, tekniker gibi ara elemanlarin ve idari personelin istihdaminin artirilmasi, dis
kaynaklardan alinacak arastirma projelerinin hazirlanmasi, sunulmasi ve yiiriitiilmesi siireclerinde
arastirmacilarin biirokrasi ile ilgili islemlerden arindirilmasini saglayacak mekanizmalar olusturulmasi, 67/68
arastirma gorevlisi sayisinin ve burs olanaklarinin iyilestirilmesi, arastirma alt yapisini gelistirecek ana kampiis
alanlarina yakin yeni yer tahsislerinin yapilmasi konusunda tavsiyelerde bulunmustur. Buna gére, BAP biitcesi
diizenli olarak artirilmis ve dis kaynakl1 destekler de arastirmacilarin hizmetine sunulmustur. Yine BAP Idari
ve Mali Koordinatorliikleri'ne personel istihdami gerceklesmis ve arastirma laboratuvarlarinin ve bu
laboratuvarlarda ¢aligsan uzman personelin sayisi artmistir. Ayrica, arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi ig¢in
yazar ¢alistaylar1 diizenlenmektedir.

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi1 gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG2.2.4: Cok disiplinli, disiplinler aras1
ve dis paydaslara agik arastirma
laboratuvarlari sayisi

20% 11 12 13 100,00%
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Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Leililils Planin baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis gevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.
Sl Hedeflenen performans degerine ulagilmustir.

St Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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A2

Arastirma Universitesi kimligine uygun olarak arastirma, yenilikcilik kiiltiirii ve girisimciligi giiclendirmek,
arastirma kaynaklarimi ve etkinligini artirmak

H.2.3. Girigimcilik faaliyetlerini gelistirmek

Sorumlu Birim Rektorliik

H.2.3. Performanst
55,00%

Hedefe Iliskin Sapmanin Nedeni Girigimciligi giliclendirmek amaciyla diizenlenen projelere  katilmcr sayisinda Onemli bir diisiis
yagsanmigtir.

Hedefe Iliskin Alinacak Onlemler

Universitemizdeki girisimcilik faaliyetlerini hizlandirmak ve girisimcilik ekosistemine arti deger
kazandirmak amaciyla, Bogazigi Universitesi ile kitle fonlama platformu Fonbulucu ile bir is birligine imza
atmistir. Buna gore Bogazi¢i Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) koordinasyonunda yiiriitiilen
Derin Teknoloji Ussii'nde yer alacak erken asama derin teknoloji tabanli girisimlerin Fonbulucu ve
istirakinde bulunan sirketler araciligiyla finansmana erisimi ve ticarilesmesinin Oniiniin a¢ilmasi
planlanmaktadir.

g G e Plan Donemi Izleme Donemindeki Izleme
Hedefe Etkisi . . Donemindeki Performans (%o)
Baslangi¢ Degeri* Yilsonu Hedeflenen
(%) (A) Deger (B) Gergeklesme (C-A)/(B-A)
g Degeri (C)
PG2.3.1: Universitenin Girisimci ve 20% 5 4 7 0,00%
Yenilik¢i Endeksindeki yeri

Performans Gostergelerine Iligkin Degerlendirmeler

Mgililik 2022 yilinda girisimci ve yenilik¢i endeksimizdeki yerimiz 7. siradadir. 2021 yilinda 8. Sirada olan
iiniversite bir basamak daha yiikselmisgtir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulasilamamistir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG2.3.2: Girisimcilik projesi sayisi

25%

96

96

99

100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Bogazici Universitesi ve Teknopark Istanbul is birligiyle biyoteknoloji, ilag, tibbi cihaz alaninda ¢alisan
girisimcileri desteklemek amaciyla kurulan Biyokiip Kulucka Merkezi hizmete acilmigtir.

Sl Hedeflenen performans degerine ulagilmistir.

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
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Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG2.3.3: Girisimcilik sertifikasi alan
katilimci sayis1

25% 537 587 197 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tgililik Girisimci proje sayimizda artis olmasina ragmen girisimcilik sertifikasi alan katilime1 sayimizda 6nemli bir
oranda diisiis yasanmustir.

Etkililik L
Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir

Etkinlik - . S .
Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG2.3.4: Kurum mensubu Ogretim
iiyelerinin Teknopark, Kulucka Merkezi,
TEKMER’de ortak veya sahibi oldugu ya
da teknogirisim destegi ile kurulmus faal
firma sayisi (net satis geliri 100.000 TL ve
iizerinde olan faal firma sayis1)

30% 10 11 109 100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

il Performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci olusmadi.

S Hedeflenen performans degerine ulagilmigtir.

Etkinlik - . S .
Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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A2

Arastirma Universitesi kimligine uygun olarak arastirma, yenilikgilik kiiltiirii ve girisimciligi giiclendirmek,
arastirma kaynaklarimi ve etkinligini artirmak

H.2.4.

Aragtirmalar i¢in mali kaynaklar1 artirmak iizere mevcut mekanizmalarin etkinligini ylikseltmek

Sorumlu Birim

Rektorliik

H.2.4. Performansi

100,00%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefimizde sapma olmamugtir.

Hedefe Iliskin Aliacak
Onlemler

Artis oldugu i¢in 6nlem diisiiniilmemektedir

Performans Gostergesi Hedefe Plan Déonemi | izleme Dénemindeki Yilsonu |izleme Dénemindeki Performans (%)
Etkisi (%) | Baslangic Hedeflenen Deger (B) Gerceklesme Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
Degeri* (A)
PG2.4.1: Kabul edilen kamu ve
sanayi destekli proje biitcesi 40% 4.976.202,00 5.437.630,00 131.748.714,35 100,00%
(Doner Sermaye, diger) (TL)

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik

Bogazi¢i Universitesi, egitim-dgretimde ve arastirmada yetkin &gretim elemani/arastirmaci istihdami icin,
stratejik onceliginden hareketle egitim-6gretim ve arastirma projeleri faaliyetlerini gelistirmek, arastirmacilara
sunulan destek hizmetinin ve gerekli fon kaynaklarimin g¢esitlendirilmesi icin tedbirler almaktadir.
Universitemizde, arastirmaci insan kaynaginin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek ve iyilestirmek igin
farklt mekanizmalar gelistirilmistir. Aragtirma girdilerinin gii¢lii oldugu oranda arastirma ¢iktilarinin da giiglii
olacag bilinciyle Bogazici Universitesi, arastirmaci insan kaynagimin giiglendirilmesi i¢in idari ve mali destek
sunmaktadir. Ogretim iiyelerinin arastirmaya daha fazla zaman ayirabilmesine ydnelik politikalarin dogrultusunda
cesitli idari birimler arastirmacilara destek olmaktadir. Bogazici Universitesi’nde 32 adet Uygulama ve Arastirma
merkezi, zgiin arastirma yiiriiten 159 adet arastirma laboratuvari faaliyet gostermektedir; ayrica ileri Teknolojiler
Ar-Ge Merkezi Laboratuvarlari, Sabih Tansal Yiiksek Akim Laboratuvar1 ve Ulusal Deprem izleme Merkezi
(UDIM) olmak iizere ii¢ adet hizmet laboratuvar1 mevcuttur. Arastirma laboratuvarlar1, Egitim Fakiiltesine bagl
Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Boliimiinde, Fen Edebiyat Fakiiltesine bagli Fizik, Kimya, Molekiiler
Biyoloji ve Genetik, Psikoloji Béliimlerinde; Miithendislik Fakiiltesine bagli tiim boliimlerde (Bilgisayar, Elektrik-
Elektronik, Endiistri, insaat, Kimya ve Makina Miihendisligi), Biyomedikal Miihendisligi Enstitiisii, Cevre
Bilimleri Enstitiisii, Kandilli Rasathanesi Deprem Arastirma Enstitiisii ile Yagsam Bilimleri ve Teknolojileri
Uygulama ve Arastirma Merkezi blinyesinde faaliyet gostermektedir. Teknoloji Transfer Ofisi A.S., Ufuk Avrupa
cagrilar1 kapsaminda 2022 yilinda 23 adet proje basvurusu gerceklestirilmistir. Yapilan basvurular arasinda en
onemli sonu¢ ERC ve MSCA COFUND programlari kapsaminda elde edilmistir. IYTE’nin koordinatérliigiinde
basvurulan, Universitemizin uygulayici kurulus olarak yer aldigi “BIOTIN” akronimli MSCA COFUND projesi

29




kabul edilmis ve s6zlesmesi imzalanarak, proje Ocak 2023’te baglamistir. Bu proje basvurusu sirasinda tiim
Universite i¢i hazirlik siiregleri ve koordinatér kurum ile koordinasyon TTO Modiil 2 Uzmani tarafindan
yiritilmiigtir. TTO M2 uzmanimin destek verdigi bir diger basart ERC CoG alaninda olmustur. ERC CoG
programina yapilan bagvurulardan biri 2. asamadan A puan almis ancak yedek listede kalmistir. Eger Avrupa
Komisyonu tarafinda fon yaratilabilirse, bu proje fonlanma ihtimaline sahiptir. Bu projenin de bagvuru ve miilakat
hazirlik siire¢lerinde Modiil 2 uzmani arastirmacimiza destek vermistir. 2022 yilinda yapilan énemli bir diger
proje basvurusu da Avrupa Universiteleri programm kapsaminda fonlanan NeurotechEU konsorsiyumu ile
gelistirilen MSCA Doctoral Networks proje bagsvurusudur. Bu projenin hazirlik siireglerinde de teknik destek
verilmistir. Bu proje bagvurusu su an degerlendirme asamasindadir.Tiirkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Birligi
tarafindan finanse edilmekte olan, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi destegi ile Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen ""Tiirkiye'de iklim Degisikligi Uyum Eyleminin Giiglendirilmesi
Projesi"" kapsaminda ""lklim Degisikligine Uyum Hibe Programi™na yapilan bagvurulardan 6n basvuru
degerlendirmesi olumlu sonuglanan projelere de tam bagvuru hazirliklar sirasinda teknik destek verilmistir. Bu
proje basvurulari hala degerlendirme asamasindadir. Avrupa fonlar1 diginda, ABD Biiyiikelgiligi tarafindan agilan
ve her Kurumdan sadece 1 proje basvurusunun yapilabildigi U.S. Mission Turkey c¢agrisinin Kurum ici
duyurusundan baslayarak, Universite adina gonderilecek projenin secimi, biitge ve basvuru formunun
hazirlanmasina kadar tiim siireg TTO tarafindan yonetilmistir. Proje gelistirme faliyetleri disinda, 2022 yilinda
kabul edilen 11 uluslararasi projenin (Avrupa, Amerika ve Ingiltere fon programlari) sézlesme hazirliklar:
asamasinda hem hibe sozlesmesi kontrol siirecinde hem de konsorsiyum anlagsmalarinin hazirlanmasi ve imza
asamalarinda, TTO, Universite adma tiim siire¢ yonetimini gerceklesmistir. 2022 yilinda kabul edilen 11
uluslararasi projenin toplam biitgesi 5,173,957 TL’dir..Universitenin ulusal proje sayisinin arttirilmasina yonelik
faaliyetler kapsaminda, oldukga prestijli olan TUBITAK 1004 Progranminin 2022 ¢agrisina basvuru ve hazirlik
siiregleri TTO énciiliigiinde yiiriitiilmiistiir. TTO, konsorsiyum iiyesi olacak Universiteleri ve sanayi kuruluslarim
biraraya getirmis, 0zellikle Teknoloji Kazanim Yol Haritas1 ve Yonetisim Modelinin hazirlanmasinda destek
vermis, Yetkinlik belgesinin hazirlanmasi, Fikri Miilkiyet ve Cerceve Protokollerinin hazirlanmasini da bizzat
iistlenmistir. Panel raporu olumlu bulunan ve revizyon siireci Aralik’ta tamamlanan 1004 projesinin s6zlesmesi
2023’iin basinda imzalanacaktir. TUBITAK 1n en prestijli fonlarindan olan 2247-A Ulusal Lider Arastirmacilar
Programi’na Universitemizden yapilan basvurulardan 1 tanesi ve 2247-D Ulusal Geng Arastirmacilar Program
‘na yapilan bagvurulardan 1 tanesi 2022 yilinda desteklenmeye hak kazanmistir. Kabul edilen projelerin toplam
biitgesi 2.6 milyon TL’dir. Bu projelerin hem basvuru hem de kabul siirecinde Modil 2 teknik destek
vermistir.Diger yandan, TUBITAK 1505 programma yapilan “Depreme Dayamkli Kompozit Boru Baglant:
Sisteminin Tasarimi ve Uretilmesi” baslikli proje basvurusu da fonlanmaya hak kazanmis ve 1000326 TL biitceli
projenin sézlesmesi de Ekim ayinda imzalanmistir. Istanbul Kalkinma Ajansmin 2021 yilinda agtigi Mali Destek
Programina yapilan proje bagvurularindan 4 tanesi kabul edilmis, bunlarin 2 tanesinin sdzlesmesi 2021 yili
sonunda imzalanirken, 2 tanesinin s6zlesmesi de 2022 yil1 ilk ¢eyreginde imzalanmistir. 2022 yilinda s6zlesmesi
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imzalanan “Bogazici Universitesi Biyomedikal Miihendisligi Enstitiisii Dijital Patoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi -DPAUAM Projesi” ve “BIYOKULUCKA: Bir Tematik Altyapi Isletme ve Hizlandirict Modeli” baslikli
ISTKA projelerin toplam biitcesi 6 milyon TL’nin iizerindedir.Benzer kapsamda Yasam Bilimleri Merkezinin
“Hedefli Tedavi Teknolojileri” altyapsinin desteklenmesi amaciyla yaklasik 895 Milyon TL biitceli 6550
programi bagvurusunun son halini almasi ve bagvurunun 2022 yili icinde gergeklestirilmesine dogrudan katkida
bulunmustur. TTO destegi ile Universite -Sanayi isbirligi kapsaminda 2022 yilinda 105 potansiyel isbirligi takip
edilerek bu potansiyelerden 36 adet 6z sermayeli, 7 kamu destekli olmak {izere toplam 28.249.800 TL biitceli 43
adet sanayi is birligi sézlesmesi imzalanmistir. Bu is birliginin sonucunda kalan 6z sermaye ile gelistirilen 36 is
birligi s6zlesme imzalanarak toplam 20.107.336 TL’lik s6zlesme hacmine ulasilmistir. Kamu Destekli sanayi
isbirligi projelerinin toplam destegi ise 8.142.463 TL olmustur.Fikri Miilkiyet haklar1 kapsaminda 2022 yilinda
RS Research ile imzalanan lisans s6zlesmesine ilisikin 26.725 TL gelir elde edilmistir. Ayrica Vaccizone AS.
Tarafinda, daha 6nce imzalanan sézlesmeye istinaden 395.000 TL tutarinda ilk lisans 6demesi gerceklesmistir.
2023 yilinda iki 6deme daha yapilacaktir. Ar-ge sonucu 2022 yilinda ortaya ¢ikan iiriinlere iliskin 9 uluslararasi
basvurusunun hepsi EPO nun iyi niyet siiresi kurallarma dikkat edilerek gergeklesmistir. 8 tanesi lisansli girig
olmak iizere Bogazigi iiniversitesi hak sahipliginde 14 ulusal faz bagvurusu gerceklesmistir. Patent Is Birligi
anlagsmas1 kapsaminda 5 bulus i¢in inceleme baslatilmistir. 7 tniversite ile 4 ortak patent bagvurusu
gergeklesmistir. 6 tescil ve 5 tane olumlu inceleme goriisii gelmis olup 14 bolge/iilkede daha tescil karari
beklenmektedir. Japonya’da kurulu bir firma ile 2021 yilinda baglatilan ArGe “metamalzeme yaklagimli titresim
sondiirme” konulu proje basari ile tanimlanmis, firmanin istegi iizerine ek proje destegi ile 6lgekli bir prototip
hazirlanmis ve bu prototip firmaya ihrag edilmistir. TTO AS Tiirkiye Ihracatgilar Meclisine iiye olmus ve bir ilk
gerceklestirerek teknoloji ihracati yapmustir. Bogazici Universitesi uluslararasi iiniversite aglar1 icinde yer almaya
devam ederek, yiiksekdgretim sisteminin diinyada gecirdigi degisimleri yakindan takip ederek bilgi sahibi olmaya,
kurumsal hedeflerimiz ile uyumlu olan uluslararasi yiiksekogretim girisimlerinin parcasi olmaya, yliksekdgretim
konusunda fikir {iretmeye ve etki sahibi olmaya calismaktadir. Universitemiz, International Association of
Universities, Magna Charta Universitatum, European University Association, Mediterannean Universities Union,
Black Sea Universities Network, Eureopan Society for Engineering Education, Utrecht Network gibi saygin
uluslararast  yiiksekogretim  aglari  ve  kuruluslarinin  {iyesi olup, faaliyetlerine aktif katilim
gdstermektedir.Bogazigi Universitesi’nin uluslararas bilim ve akademi platformlarinda yeri ve itibari son yillarda
yapilan global iiniversiteler siralamalarindan da goriilmektedir. Londra merkezli yiiksekdgretim derecelendirme
kurulusu QS, Gelisen Avrupa ve Orta Asya’mn En Iyi Universiteleri 2022 siralamasim yayimladi. Bolgesel olarak
hazirlanan listeye gore Bogazici Universitesi gectigimiz iki y1l 15’inci sirada yer alirken 2022 siralamasinda
13’{incii siraya yiikseldi. 450 yiiksekogretim kurumunun degerlendirildigi siralamada tiniversiteler; uluslararasi
Ogrenci ile akademisyen orani, uluslararasi arastirma agi, Ogretim iiyesi-Ogrenci orani, yayin basina atif,
akademisyen basina diisen yayin orani, web goriiniirliigii, is veren sayginligi ve 6gretim kadrosunda doktoralilarin
oran1 gibi kriterlere gore analiz edildi. Bogazici Universitesi 100 puan iizerinden ortalamada 84.3 puan elde ederek
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siralamada 13’lincii sirada yer buldu. Makale basina atif puan1 96.9, 6gretim {iyesi basina yayin puani 93.3 olan
Bogazici Universitesi’nin isverenler arasinda saygimlik puan1 97.3 olarak gerceklesti. QS Gelisen Avrupa ve Orta
Asya’nin En Iyi Universiteleri 2022 listesinde Tiirkiye’den bu yil 25 yiiksekdgretim kurumu yer bulurken ilk
sirada Rusya’dan Lomonosov Moskova Devlet Universitesi yer aldi. Onu Cekya’dan Charles Universitesi ve yine
Rusya’dan St. Petersburg Devlet Universitesi takip etti. [lk 10°da Rusya’dan iiniversiteler ne gikarken, Polonya,
Cekya ve Estonya’dan yiiksekogretim kurumlari da temsil edildi.

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulagilmistir.

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir. Gosterge hedefi %100 oraninda
gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaclar karsilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci Kalkinma Plani’nin 37.
maddesinde yer alan “Universitelerin, iiretilen bilginin degere doniistiiriilmesi siirecinde aktif rol aldig1, sanayi ve
kamuyla yakin is birligi i¢erisinde oldugu girisimci iiniversite modeline dogru bir ge¢is yasanmaktadir” seklindeki
politika ve tedbirlerine katki saglamistir.

Stirdiirtilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG2.4.2: Ikinci 6gretim
programlarina kayitl 6grenci
sayis1

40% 458 501 502 100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Planin baglangic doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilmigtir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir. Gosterge hedefi %100 oraninda
gerceklesmis olup, tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Bu gergeklesme On Birinci Kalkinma Plani’nin 2.3.1
Egitim baslhiginda yer alan "561. Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir
yapiya kavusturulacak; yiiksekogretim kurumlarimin niteliklerinin artirtlmasina yonelik uygulamalara devam
edilecektir" seklindeki politika ve tedbirlerine katki saglamustir.

Stirdiirtilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG2.4.3: Uluslararasi projelere
hazirlik i¢in diizenlenen toplanti
sayi1si

20% 6 7 70 100,00%

Performans Gostergelerine Iligkin Degerlendirmeler

Mgililik

TTO, destek programlarindan yararlanmaya yonelik hizmetler modiilii tiniversitedeki arastirmacilarin ulusal ve
uluslararasi proje fonlarindan maksimum diizeyde yararlanmasini amaglamaktadir. Proje destekleri birimi, proje
basvurusu éncesindeki siiregte, ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarmin (TUBITAK, Avrupa Komisyonu, Newton
Fonu, NIH vb.) takibi, cagrilarin duyurulmasi, ¢agr1 alanina uygun akademisyenlerle eslestirilip, basvuruya tesvik
edilmesi, proje fikrinin olgunlastirilmast ve ¢agriya uygun hale getirilmesinde, biitge hazirlamada, projelerin
gozden gecirilmesi ve geri bildirim verilmesinde, proje imza siirecinin yiriitiilmesinde aktif rol alir. Projelerin
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kabul siirecinde de hibe ve ortaklik sézlesmelerin hazirlanmasinda ve degerlendirilmesinde Universite igindeki
stireci yonetir. Projelerin yiiriitilme agamasinda ise finansal raporlamada destek verir, fonlayan kurumlarla ve
proje ortaklariyla iletisimi saglar. ISTKA projelerinin hazirlik siirecinde tiim projelere idari ve teknik destek
verilmis, Universite ici bagvuru siirecleri BU TTO Proje Uzmani tarafindan ydnetilmistir. Ayrica projeler kabul
edildikten sonra S6zlesme hazirlig: siirecinde akademisyen ve ortaklarla iletisim ve koordinasyon, tiim sézlesme
evraklarinin hazirlanma siirecleri BU TTO Proje Uzmanm tarafindan yiiriitiilmiistiir. Teknoloji Transfer Ofisi, Ar-
Ge projelerinin olusturulmast ve yiiriitiillmesi siirecinde birgok islemin sorumlulugunu iistlenmektedir. Bu
kapsamda; ilgili firma/kurumlar ile temaslarin bagslatilmasi, proje tanmimlarmin olusturulmasi, sozlesme
miizakereleri, projelerin yiritilmesi i¢in gerekli izinlerin alinmasi, idari-mali islemler gibi bir¢ok faaliyet her
proje bazinda ayr1 ayr1 takip edilerek is birliklerinin hayata gegmesi saglanmaktadir.

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulasilmistir.

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir. Gosterge hedefi %100 oraninda
gergeklesmis olup, bu gerceklesme ile performans gosterge degerine ulagilmistir. Performans gostergesinin
gerceklesmesi On Birinci Kalkinma Plani’min “350. Universiteler, arastirma altyapilar1 ve dzel sektdr arasinda
igbirlikleri ile bilgi ve teknoloji transferinin artirilmasina yonelik destek mekanizmalar1 uygulanacak ve arayliz
yapilarin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir” seklindeki politika ve tedbirlerine katki
saglamigtir.

Stirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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A2

Arastirma Universitesi kimligine uygun olarak arastirma, yenilikeilik kiiltiirii ve girisimciligi giiclendirmek,
arastirma kaynaklarii ve etkinligini artirmak

H.2.5.

Aragtirmanin ekonomik deger ve toplumsal faydaya donistiiriilmesi olanaklarini artirmak

Sorumlu Birim

Rektorlik

H.2.5. Performansi

80,00%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

AR-GE faaliyetleri sonucu elde edilen inovasyonun ticarilestirilmesinde basarili olunmustur. Teknoparkda
bulunan istihndamdaki tiniversitemiz personelinin ve 6grencisinin az olmasi hedefimizi sapmasina neden
olmustur. .

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Teknopark sirketlerinde tiniversitemiz personelinin ve 6grencisinin daha fazla olmasi igin gerekli ¢aligmalar

tesvik edilecektir.
Performans Gostergesi Hedefe EtKisi | Plan Donemi Izleme Donemindeki | izleme Performans (%o)
(%) Baslangic Degeri* (A) | Yilsonu Hedeflenen Donemindeki (C-A)/(B-A)
Deger (B) Gerceklesme
Degeri (C)
PG2.5.1: Teknoparkta bulunan sirket 20% 63 67 128 100,00%
sayi1si

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik

Planin baslangic déneminden itibaren i¢ ve dis gevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulagilmustir.

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir. Gosterge hedefi %100
oraninda ger¢eklesmis olup, bu gerceklesme ile performans gosterge degerine ulasilmistir. Performans
gostergesinin gergeklesmesi On Birinci Kalkinma Plani’nin “350. Universiteler, arastirma altyapilari ve dzel
sektor arasinda isbirlikleri ile bilgi ve teknoloji transferinin artirilmasina yonelik destek mekanizmalari
uygulanacak ve arayiiz yapilarin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirtlacaktir” seklindeki politika
ve tedbirlerine katki saglamistir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG2.5.2: Teknoparkta bulunan
sirketlerde istihdam edilen iiniversite
personeli ve d6grencisinin toplam
istihdam sayisina orani

20% 25% 26% 17% 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
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Mgililik Universitemiz biinyesinde gorev yapan “Ogretim Uyeleri” akademik ¢alismalarinin sonuglarini ticarilestirmek
amaciyla; Teknoparklarimizda sirket kurabilir, kurulu bir sirkete ortak olabilir, kurulu bir sirketin yonetiminde
gorev alabilirler ve projelerde danismanlik yapabilirler. Ayrica Universitemiz &grencileri Teknopark
ekosisteminde girisimci olarak yer alabilirler. Bu kapsamda girisimcilerin faydalandigi imkanlardan
faydalanabilirler.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir gilincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG2.5.3: Laboratuvarlardan iiniversite
disina verilen hizmetlerden elde edilen
gelir (TL)

25% 2.141.529,00 2.272.608,00 3.433.352,42 100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tgililik

Bogazici Universitesi’nde aktif olarak gérev yapan UYGAR Merkezlerine ek olarak Ileri Teknolojiler ARGE
Merkezi ve Sabih Tansal Yiiksek Akim Laboratuvari bulunmaktadir. Bogazigi Universitesi Ileri Teknolojiler
AR-GE Merkez Laboratuvarlari, biinyesinde barindirdig ileri teknoloji iiriinii yiizey analizi, mikro analiz ve
detayli karakterizasyon yapabilen cihazlariyla gerek Bogazici Universitesi biinyesindeki arastirma gruplar1 ve
arastirmacilara, gerekse Bogazici Universitesi disindaki {iniversitelerde bulunan arastirma gruplar ve
arastirmacilara ve endiistriyel kuruluslara hizmet veren bir 52/68 birimdir. Endiistriye yonelik kurulmus olan
Sabih Tansal Yiiksek Akim Laboratuvari’nda (BUSTYAL) bircok elektrik aletinin ¢aligmalarindaki emniyet
acisindan kisa devre testine tabi tutulmasi arastirmalar1 gergeklestirilmektedir. BUSTYAL yalnizca yurtigi degil
yurt digina da deney hizmetleri veren bir birimdir. Lab calisanlar1 bu siirecleri yonetmektedir. Laboratuvarin
17025 akreditasyonu Tiirk Akreditasyon Kurumu-TURKAK iizerinden uluslararasi akreditasyon birligine-
ILAC bagl uluslararasi gegerlilige sahiptir.

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulagilmigtir.

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir. Gosterge hedefi %100
oraninda gerceklesmis olup, bu gerceklesme ile performans gosterge degerine ulasilmistir. Performans
gbstergesinin gerceklesmesi On Birinci Kalkinma Plani’nin “350. Universiteler, arastirma altyapilar1 ve dzel
sektor arasinda igbirlikleri ile bilgi ve teknoloji transferinin artirilmasina yonelik destek mekanizmalari
uygulanacak ve arayiiz yapilarin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir” seklindeki politika
ve tedbirlerine katki saglamistir.

35




Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG2.5.4: Patent, faydali model ve
endiistriyel tasarim bagvuru sayist

15% 7 9 30 100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik

Bununla birlikte, performans programi sonuglarina gore ise Ar-Ge sonucu ticarilestirilen {iriin sayisi (3),
arastirma merkezleri gelir miktar1 (28.176.348,73), BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi
(198), Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen BAP hari¢ Ar-Ge projesi sayisi (208) ve 6gretim
elemani basina diisen Ar-Ge proje sayisi (0, 43), patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvuru sayisi (30)
gibi arastirma performansma yonelik gostergelerde 2022 yili hedefini agmustir. Bununla birlikte Bogazici
Universitesi uluslararasi siralamalarda basarili sonugclar elde etmistir. Gegen y1l 51 QS alaninin 17’sinde temsil
edilirken, 2022 siralamasinda bu say1 20’ye yiikseldi. Bogazici Universitesi en iyi dereceyi 49 unculukla petrol
miihendisliginde yakalamistir. Yapilan projelerin ve aragtirma ¢iktilarinin niteligi ve niceligi yillar igindeki
degisimleri raporlanarak incelenip, izlenip degerlendirilmektedir. Bilimsel yayin siklig1 kalite gostergelerinden
biri olarak degerlendirilmektedir. Arastirmalarin kalitesini, yapilan yayinlar, {iretilen tezler ve diger ¢iktilar
belirlemektedir. Universite stratejik planinda arastirma performansina yonelik hedefler ve performans 6lgiitleri
yer almaktadir.

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
Universite-sanayi isbirligi gelecek dénemde daha yiiksek seviyelere tasinarak ve 6zellikle TTO'nun
liderliginde yapilan bilgilendirme toplantilarina katilim tegvik edilerek bu konunun siirdiiriilebilirligi
saglanacaktir

PG2.5.5: Ar-ge sonucu ticarilestirilen
uriin sayisi

20% 0 1 3 100%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Lpth b Planin baglangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.
SIS Hedeflenen performans degerine ulasgilamamistir
Etkinlik - : S .

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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A3.

Personel ve 6grenci memnuniyetini artirmak {izere kampiis yasamini gelistirmek

H.3.1.

Ogrencilere sunulan barinma, saglik, beslenme ve ulasim hizmetlerini gelistirmek

Sorumlu Birim

Rektorlik

H.3.1. Performansi

29,77%

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Ogrencilere memnuniyet anketleri yeterli diizeyde yapilamamasidir.

Hedefe Iliskin Aliacak
Onlemler

Yurtlarimizin deprem gli¢lendirme ¢aligmalar1 tamamlanacaktir.
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Donemi Baslangi¢ Izleme Donemindeki Izleme Donemindeki Performans (%o)
(%) Degeri* (A) Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B)
PG3.1.1: Ogrenci basina
barinma harcamasi (TL) 20% 1037 55.8 242.8200 0,00%
(yurtlara yapilan
harcama/toplam 6grenci sayisi)

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Ngililik "Bogazici Universitesi, grencilerine barinma imkan1 saglama noktasinda iist diizey bir caba gdstermektedir. Bu baglamda
hem yurtlarimizin imkanlarinin ve kapasitelerinin artirllmasi hem de 6grencilerin barinma ihtiyaglarinin takip edilmesi 2022
yilinda 6nceliklerimiz arasinda olmustur. Universitemiz biinyesinde Giiney ve Kilyos Yerleskelerinde ikiser, Kuzey
Yerleskesinde dort, Kandilli ve Ugaksavar Yerleskelerinde ise birer olmak iizere toplam 10 dgrenci yurdu bulunmaktadir.
Ders donemlerinin olup olmamasina bagli olarak yurtlarimizda kalan 6grenci sayisi inig-¢ikiglar gostermigse de ortalamaya
vurdugumuzda yil boyunca 3000’den fazla 6grencimizin barinma ihtiyaci karsilanmustir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Stirdiirtilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG3.1.2: Ogrenci basina
beslenme harcamasi (TL)

20% 925,72 1.550,03 3.039,1479 100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik

Ogrencilerimizin barmma ihtiyacinda gosterdigimiz hassasiyeti beslenme hizmetlerinin saglanmasi noktasinda da
stirdiirmekteyiz. Yerleskelerimizde toplam bes adet yemekhane bulunmaktadir. Bunlardan; Kuzey yemekhane bir oturumda
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660 kisinin yemek yiyebilecegi kapasitede olup sabah, 6gle ve aksam Ogiinleri saglanmaktadir. Giiney yemekhanenin
kapasitesiyse 159 kisidir ve yine sabah, 6gle ve aksam 6giinleri imkan1 mevcuttur. Kandilli yemekhanesinde kapasitemiz
138 kisidir ve sabah, 6gle ve aksam 6gilinleri hizmeti bulunmaktadir. Kilyos yemekhanesi 360 kisi kapasitelidir ve ayn1
sekilde ii¢ 0glin de saglanmaktadir. Son olarak, Hisar yemekhanesi 124 kisilik kapasitesiyle 6gle 6giinii hizmetini
sunmaktadir. Tiim kampiislerde bulunan biife ve kantinler de bu bakimdan hizmetlerini siirdiirmektedirler. Bogazici
Universitesi 2022 yilinda beslenme imkan1 saglayacag1 dgrenci sayis1 hususunda belirledigi hedefi asmistir. Aym sekilde
yiiksekOgretimde Ogrenci basina diisen beslenme harcamasi agisindan da 2022 hedefimizin iistiinde bir performans
sergilenmistir. Ayrica 6grencilerimizin ve ¢alisanlarimizin miimkiin olan en uygun fiyatla yiiksek kalitede yemek yiyebilmesi
ilkesi biiytik bir titizlikle siirdiiriilmiistiir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir
Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Stirdiirtilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve gevresel riskler bulunmamaktadir.

PG3.1.3: Ogrencilere sunulan
saglik hizmetinden yararlanan
Ogrenci sayisiin toplam
Ogrenci sayisina orani

20% 0,6 0,60 0,2100 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Ogrencilerimize yonelik saglik hizmetleri noktasinda da siirdiirdiigiimiiz ¢aligmalar bulunmaktadir. Gegen sene 3000’in
iizerinde Ogrencimiz {iniversitemiz yerleskelerinde saglik hizmeti almistir. Yiiksekogretimde Ogrencilere sunulan saglik
hizmetinden yararlanan 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina oranina bakildiginda hedeflenen deger gergeklestirilmistir.
Saglik hizmetlerimiz i¢in dis hekimi, hemsireler, laborant bulunmaktadir. Bunun yam sira BUREM biinyesinde bulunan
psikologlarimiz da bulunmaktadir. Saglik hizmetlerimizin daha etkin hale getirilmesi i¢in ¢aligmalar siirmektedir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamigtir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi1 gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve gevresel riskler bulunmamaktadir.

PG3.1.4:Yiiksekogretimde
Ogrenci yasamindan
memnuniyet orani

0,00%

20% 0 0.75 0

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tgililik

Bogazici Universitesi’nde dgrenci geribildirimlerine olduk¢a 6nem verilmektedir. Ogrenci goriisii (ders, dersin dgretim
elemani, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb) sistematik olarak ve gesitli yollarla alinmakta, etkin
kullanilmakta ve sonuglar1 paylasiimaktadir. Kullanilan yontemlerin gegerli ve giivenilir olmasi, verilerin tutarli ve temsil
eder olmasi saglanmistir. Ogrenci sikayetleri ve/veya onerileri i¢in muhtelif kanallar vardir, dgrencilerce bilinir, bunlarin
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adil ve etkin ¢alistig1 denetlenmektedir. Kurum genelinde uzun yillardir devam eden 6grenci geribildirim uygulamalarinin
ilki her ders ve her 6gretim elemani i¢in tiniversitenin merkezi sekilde yaptigi ders ve 6gretim eleman1 degerlendirmesidir.
Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden yapilan bu degerlendirmede ogrenciler cesitli sorulara cevap vermekte, puanlama
yapmaktadir. Sonucu yiizdelik dilim olarak her 6gretim elemani kendisi gorebilmekte ve ayni degerlendirmeler boliim
bagkani tarafindan da goriilebilmektedir. Ankette her ders i¢in, laboratuvar, asistan, dersin islenis sekli ve ders materyali ile
ilgili gesitli sorular mevcuttur. Ogrenciler web sitesi iizerinden puanlama yapmaktadirlar. Ogrenciler ayrica isterlerse bu
ankete yazili metin de ilave edebilmektedirler. Tiim bilgiler anonim olup &gretim elemani anketi dolduran 6grencileri
bilmemektedir. Bu anketlerde 6gretim elemanlar1 siralanmakta ve 6gretim elemani, boliim i¢i, fakiilte ici ve tiniversite ici
sirasin1 gorebilmektedir. Ders degerlendirmelerine yonelik geribildirimlere katilim artmasi ve sonuglarin uygulamaya
yansimasiyla ilgili olarak Ders Degerlendirme Komisyonu gorev yapmaktadir. Ogrenci geribildirimleri Miihendislik
Fakiiltesi'nde ABET (Accreditation Board for Engineering Technology) Akreditasyonu i¢in kurulmus olan sistem
kapsaminda da alinmaktadir. Her ders i¢in donem sonunda final sinavindan hemen 6nce yapilan ABET anketlerinin sonuglari
boliim tarafindan degerlendirilir ve ABET i¢in hazirlanan dokiimanda raporlanir. Her ders i¢in yapilan 6grenim seviyesi i¢in
alman geribildirimler diginda boliimden o donem iginde mezun olacak 6grencilere yonelik exit surveyler, dnceki yillarda
mezun olmus kisilere yonelik mezun anketleri, her siniftan belli bir sistem dahilinde secilen gruplarla boliim yonetiminin
yaptig1 goriisme ve degerlendirmeler de yapilmaktadir. Yukaridaki geribildirimlerin disinda 6grenci temsilcisi ile goriisme
yolu ile boliimde verilen dersler ve ders dist konularla ilgili geribildirimin alindigi bir sistem de mevcuttur. Bu geribildirimi
temsilci genelde bolim yonetimine yapar. Boliim yonetimi, gerektiginde konuyu bolim kuruluna da getirir. Ayrica ders
danigmanlan tarafindan béliime iletilen geribildirimler de vardir. Ogrenciler tarafindan bireysel talepler e-dilekce sistemi
tizerinden yapilmaktadir. Egitim Fakiiltesi Fen ve Matematik Egitimi Boliimii’nde ise 6gretim yil1 boyunca siire¢ ve donem
sonu degerlendirmeleri igin {iniversitede yer alan ders degerlendirmeleri aktif olarak kullanilmig, 6grenci katilimi tesvik
edilmistir. Ayrica, 6gretim iiyelerinden bazilar1 donem boyunca farkli zamanlarda 6grencilerden s6zel veya anonim olarak
¢evrimigi platformlardan (1)(2) geri bildirim almistir. Bu degerlendirmelerden alinan sonuglar 6gretim {iyelerimiz tarafindan
derslerin 6grenim metotlarini gelistirmek i¢in kullanilmistir. Yine Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda da standart uygulamalar
ve mevzuat dogrultusunda kurumun i¢ kalite mekanizmalar1 izlenmektedir. Hazirlik Biriminde Materyal Tasarlama Birimi
dénemlik olarak her seviyedeki her bir simiftan {i¢ temsilci 6grenciyle toplantilar yapar. Ayrica idare tarafindan her donem
sonunda OBIKAS sistemi {izerinden memnuniyet anketi uygulanir. Universitenin tiim akademik birimlerinde oldugu gibi,
Ileri Ingilizce ve Modern Diller Birimleri'nin verdigi derslerin de her donemi 6grenci ders degerlendirme sistemine tabidir.
Ogrencilerin degerlendirmeleri ve geri bildirimleri birim 6gretim elemanlari tarafindan dikkate almir, birim toplantilarinda
lizerinden gegilir ve derslerin planlanmas1 asamasinda (A.4.2-1). Bogazi¢i Universitesi Lisans ve Lisansiistii Ogrenci
Temsilciligi Kurulu da Bogazici Universitesi'ndeki demokratik yonetim geleneginin dgrenciler arasinda yerlestirilmesi;
ogrenci talep ve 24/68 tepkilerinin Universite Ydnetimi’ne hizli ve dogru bir sekilde iletilmesi; Universite’nin karar alma ve
yiiriitme organlarinin grencilerle olan iliskilerinde daha duyarl olmalarina katkida bulunulmasi; Universite genelindeki
sorunlarin ¢oziimlerine dneriler getirerek 6grencilerin karar alma siirecine etkin olarak katilmalari amaciyla kurulan Bogazigi
Universitesi Ogrenci Temsilciligi Kurulu, Rektdrliik’e bagli olarak gorev yapar. Ogrenci geribildirimlerine yonelik bir bagka
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calisma da Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde yiiriitiilmiistiir. Dekanlik tarafindan olusturulan Fikir Atdlyesi ¢alismalari
kapsaminda istihdam edilen 6grencilerden olusturulan ¢alisma gruplart 6grencilerle cesitli anket ve miilakatlar yaparak
raporlart Dekanliga sunmuslardir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamigtir.
Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG3.1.5: Temizlik hizmetlerine
yonelik harcamalarin genel
biitgeye orani (temizlik
hizmeti+malzeme
harcama/toplam biitce)

20% 0,008 0,12 0,0627 48,86%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

gililik Performans gostergesinin stratejik hedefimize uygun olmadigi diisiiniildiiglinden, gdstergenin revize edilmesi saglanacaktir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir. Performans gostergesinin ilgili amag, hedef ve politikalara dogrudan
katkisinin olup olmadigi yeniden degerlendirilmelidir.

Sl Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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A3.

Personel ve 6grenci memnuniyetini artirmak iizere kampiis yagamini gelistirmek

H.3.2.

Ogrencilerin calisma ve dinlenme alanlarimi artirmak ve kiiltiirel, sportif ve sosyal faaliyetlerini gelistirmek

Sorumlu Birim

Rektorliik

H.3.2. Performansi

40,00%

Hedefe liskin Ogrencilerimizin sosyal aktivitelerini yerine getirmesi igin donati alanlarimiz arttirilmistir. Ancak Covid-19 Pandemisi nedeniyle
Sapmanin Nedeni Ogrencilerimiz aktif faaliyetlerini gerceklestirememislerdir.
Hedefe Iliskin

Alinacak Onlemler

Pandemi ile beraber olugan kisitlamalarin kalkmasi ile 6grenci etkinliklerinin artirilmasi tesvik edilecektir.

Performans Gostergesi | Hedefe Etkisi (%0) Plan Donemi Baslangi¢ | izleme Donemindeki izleme Dénemindeki Performans (%) (C-
Degeri* (A) Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri A)/(B-A)
Deger (B) (®)
PG3.2.1: Kiitiiphane
disinda ortak ders 2504 3.092 3.400 3.092 0,00%
caligsma alanlar1
kapasitesi (m?)
Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
Mgililik Ogrencilerimizin kiitiiphane disinda ortak ders calisabilecekleri alan artirimi yapilamamustir.
Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir
Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Stirdiirtilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
PG3.2.2 Ogrenci
basina diisen sosyal 25% 0,61 0,69 0,6900 0,00%
donati alan1 (m2)
Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
Mgililik 2022 yilmin biiyiik bir kismini hibrit egitim alarak siirdiirmiistiir. Universitemiz kampiislerinde alinan saglik kisitlart nedeniyle bircok
faaliyet maalesef istenilen diizeyde yapilamamistir. Kampiislerimizde 6grencilerimizin aktivite yapmalar igin gerekli 6nlem ve
tedbirler alinmis ve dgrencilerimiz desteklenmistir.
SIS Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir.
Etkinlik Tahmini mali S .
ahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

41




PG3.2.3: Kuliiplere
iiye 6grenci sayisinin

. ; 20% 0,54 0,55 0,92 100,00%
toplam 6grenci
say1sina orani
Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tgililik Planin baslangic doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilmistir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Stirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

G 8 Tty 20% 1.972 1.978 3144 100,00%

etkinlik sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Bogazici Universitesi, iilkemizin en etkin 6grenci kuliibii faaliyetlerinin gergeklestirildigi iiniversitelerin basinda gelmektedir.
Ogrencilerimizin kendi ilgi alanlar1 cercevesinde y1l boyunca diizenledikleri faaliyetler desteklenmis ve dgrencilerle siirdiiriilen daimi
diyalog sayesinde istek ve ihtiyaclarinin en iyi sekilde belirlenip karsilanmasi1 gozetilmistir. 2022 yil1 i¢in toplamda 55 6grenci kuliip
hedefimizi 60 sayisina ulasarak asmis bulunmaktayiz. Ogrencilerimizin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine hizmet eden kapali
spor salonu ve kapali salon, agik ve kapali tenis kortlari, basketbol sahasi, konferans ve sinema salonlar1 gibi altyapi olanaklarimiz
mevcuttur. Bu canli ve aktif ortamin bir sonucu olarak 2022 yilinda 3000’den fazla kiiltiirel, sportif ve sosyal faaliyet
gergeklestirilmistir. Bu say1, hedefimiz olan 2000’in hatir1 sayilir diizeyde asilmasi anlamina gelmektedir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilmigtir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Stirdiirtilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG3.2.5: Spor tesis
alani (toplam m?)

10% 18.103 18.103 44.567 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik

Universitemizde dgrenciler ilgilendikleri alanlarda spor etkinliklerine katilabilmektedirler. Giiney Kampiiste; voleybol, basketbol
miisabakalarinin yapildigi bir kapali spor salonu, step, aerobic, uzak dogu sporlarinin yapilabildigi kapali salon; agik ve kapali tenis
kortlar1, basketbol sahas1 mevcuttur. Universitemizin, Giiney ve Kilyos Yerleskelerinde ikiser, Kuzey Yerleskesinde dort, Ugaksavar
ve Kandilli Yerleskelerinde ise birer olmak iizere toplam 10 6grenci yurdu bulunmaktadir. Universitemiz yurtlarinda akademik takvim
gercevesinde yurt bagvurular agilmaktadir. Yurt bagvurulari yurtlar.boun.edu.tr {izerinden veya sistem {izerinden 6grenciye mail
atilarak duyurulmaktadir. Bagvurular online alinabildigi gibi dilekge yontemiyle de alinabilmektedir. Yurt yerlesimleri merkezi
yerlestirme sistemine uygun olarak yapilabildigi gibi kura ile oda segimi seklinde de olabilmektedir. Universitemizde dgrencilerimiz
otuz li¢ spor dalinda faaliyetlere katilma imkanina sahiptir. Bu dallar alfabetik sirayla soyledir: aikido, amerikan futbolu, atletizm,
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badminton, basketbol, beyzbol, eskrim, futbol, hentbol, judo, kayak, kiirek, masa tenisi, okguluk, snowboard, step, surf boat, sutopu,
tekvando, tenis, ultimate frisbee, voleybol, yelken ve ylizme. Ayrica dageilik, magaracilik, brig, havacilik ve sualti kuliiplerinde
faaliyetler ¢ok aktif ve basarili sekilde siirdiiriilmektedir. Toplamda kadin-erkek 58 adet takim faaliyet gostermektedir. Fakiilteler
aras1 turnuvalar, atletizm yarislarinin yapildig: “field day” ve ulusalararasi “sports fest” gibi organizasyonlar her yil yapilmaktadir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilmistir.
Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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A3.

Personel ve 6grenci memnuniyetini artirmak tizere kampiis yasamini gelistirmek

H.3.3.

Calisanlara sunulan temel hizmetlerin kapsamini artirmak

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

H.3.3. Performansi

60,00%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Lojman binalarindaki deprem gii¢lendirme ¢aligmalari lojman sayimizi azaltmstir.

Hedefe Iliskin Alinacak Onlemler

Deprem gili¢lendirme ¢aligmalar1 tamamlanarak ve yeni lojmanlar yapilarak lojman sayis1 arttirilacaktir.

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi | Plan Donemi Izleme Izleme Performans (%) (C-A)/(B-
(%) Baslangic Degeri* Doénemindeki Donemindeki
(A) Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme
Deger (B) Degeri (C)
PG3.3.1: Konuttan (lojmanlardan)
faydalanan akademik ve idari 20% 210 210 165 0,00%
personel sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Planin baglangicindan sonra performans gostergesini dogrudan etkileyebilecek degisiklikler meydana
gelmemistir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi1 gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG3.3.2: Medikososyal’e harcanan
biitce (TL)

30%

54.256,25

55.074,00

158.111,81

100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Universitemiz personeline ve dgrencilerine birinci basamak saglik hizmetini daha etkin bir sekilde
verebilmek i¢in saglik harcamalari artirilmstir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilmigtir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Stirdiirilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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PG3.3.3: Kreg hizmetlerinden
yararlanan akademik ve idari
personel sayist

20% 90 100 85 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Jhlzx Ogrenci sayis1 aylik ortalamasi 85 kayitli §grenci olmustur.

SLlE Hedeflenen performans degerine ulasilamamistir

Sl Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Stirdiirtilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG3.3.4: Spor tesis alan1 (toplam
m?)

30% 18.103 18.103 44.567 100,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik

Universitemizde &grenciler ilgilendikleri alanlarda spor etkinliklerine katilabilirler. Giiney Kampiiste;
voleybol, basketbol miisabakalariin yapildigi bir kapali spor salonu, step, aerobic, uzak dogu sporlarinin
yapilabildigi kapali salon; ac¢ik ve kapali tenis kortlari, basketbol sahasi mevcuttur. Universitemizde
Ogrencilerimiz otuz ii¢ spor dalinda faaliyetlere katilma imkanina sahiptir. Bu dallar alfabetik sirayla soyledir:
aikido, amerikan futbolu, atletizm, badminton, basketbol, beyzbol, eskrim, futbol, hentbol, judo, kayak, kiirek,
masa tenisi, ok¢uluk, snowboard, step, surf boat, sutopu, tekvando, tenis, ultimate frisbee, voleybol, yelken ve
ylizme. Ayrica dagcilik, magaracilik, bri¢, havacilik ve sualti kuliiplerinde faaliyetler ¢ok aktif ve basarili
sekilde siirdiiriilmektedir. Toplamda kadin-erkek 58 adet takim faaliyet gostermektedir. Fakiilteler arasi
turnuvalar, atletizm yariglarinin yapildig1 “field day” ve ulusalararasi “sports fest” gibi organizasyonlar her
yil yapilmaktadir. Anadolu Hisar1 Yerleskesinin Universitemize katilmast ile sosyal tesislerindeki alanlarimiz
artmigtir.

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulagilmigtir.

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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H.3.4. Universitede ekolojik ve beseri siirdiiriilebilirlige iliskin siirecleri iyilestirmek
Sorumlu Birim Rektorlik
H.3.4. Performansi

0,00%

Hedefe Iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe ulagilamamistir. Hesaplamaya uygun olmayan performans gostergeler vardir

Hedefe Iliskin Alinacak Onlemler

Onlemler belirlenmedi.

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Plan Dénemi Izleme Dénemindeki Izleme Performans (%) (C-
Baslangic Degeri* | Yilsonu Hedeflenen Donemindeki A)/(B-A)
(A) Deger (B) Gerceklesme
Degeri (C)
PG3.4.1: Kaltiir varliklarint korumak 15% 3.716.522,32 4.820.000,00 1.482.414,00 0,00%
icin harcanan biit¢e (TL)
Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tgililik Planin baslangicindan sonra performans gostergesini dogrudan etkileyebilecek degisiklikler meydana

gelmemistir.
Sl Hedeflenen performans degerine ulagilamamigtir
Etkinlik . . S .

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Stirdiirtilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG3.4.2: Universitenin cevrecilik
alanlarinda aldig1 6diil, sertifika vb.
sayisl

10% 1 1 0 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Planin baslangicindan sonra performans gostergesini dogrudan etkileyebilecek degisiklikler meydana
gelmemistir.

Etkililik r
Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir

Etkinlik - . D .
Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi1 gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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PG3.4.3: AFAD egitimi sayis1

15% | 281 | 290 | 86 | 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Planin baslangicindan sonra performans gostergesini dogrudan etkileyebilecek degisiklikler meydana
gelmemistir.

Etkililik ..
Hedeflenen performans degerine ulasilamamistir

Sl Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG3.4.4: Engelli tasarim ilkesine uygun
bina/mekan sayis1

30% 123 125 123,00 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tgililik Engelli tasarima uygun binalarimizin sayisinin artmamasina ragmen, binalar i¢inde ¢esitli iyilestirici ¢aligmalar ve
dis mekan ¢alismalari yapilmstir.

Sl Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir

Etkinlik . . D .
Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Stirdiirtilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG 3.4.5: Engelsiz kampiis ¢caligmalarina
harcanan biitge miktar1 (TL)

30% 43.628,00 45.399,00 0,00 0,00%

Performans Gostergelerine Tliskin Degerlendirmeler

Mgililik Planin baglangicindan sonra performans gostergesini dogrudan etkileyebilecek degisiklikler meydana
gelmemistir.

Skl Hedeflenen performans degerine ulagilamamigtir

Etkinlik . . S .
Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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A3.

Personel ve 6grenci memnuniyetini artirmak lizere kampiis yasamini gelistirmek

H.3.5. Ogrencilere akademik ve kampiis yasamna dair temel etik degerlerin benimsetilmesi suretiyle her tiirlii
ayrimceilik, dislama gibi tutum ve davranislara karsi mekanizmalar olusturularak {iniversite yasamina uyumu
artirmak

Sorumlu Birim Rektorliik

H.3.5. Performansi 11,67%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Universitetantima etkinliklerinin gogunlukla online gergeklestirilmesi, faaliyet sayisim azaltmistir.

Hedefe Iliskin Alinacak Onlemler

Etik davranis ilkelerinin personele ve Ogrencilere tanitilmasi ve benimsetilmesine yonelik bilgilendirme ve
bilinglendirme toplantilarinin sayisi arttirilacaktir.

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Plan Dénemi Izleme Izleme Performans (%)
Baslangic Degeri* (A) | Donemindeki | Doénemindeki (C-A)/(B-A)
Yilsonu Gergceklesme
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG3.5.1: CITOK ve ilgili etik
kurullari tarafindan diizenlenen egitici 35% 20 o5 0 0,00%

ve farkindalig1 artirmaya yonelik
etkinlik sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Planin baglangicindan sonra performans gostergesini dogrudan etkileyebilecek degisiklikler meydana
gelmemistir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamigtir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG3.5.2: Lisans diizeyinde sinif
bazinda (hazirlik sinift dahil)
oryantasyon/danismanlik etkinlik
sayisl

35%

o7

60

58

33,33%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Pandemi doneminde hibrit egitimin devam etmesi (yiiz yiize ve uzaktan egitimin karma olarak uygulanmasi)
nedeniyle oryantasyon etkinlikleri Eyliil 2022 tarihinden sonra aktif olarak yapilmaya baglanmustir.
Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir
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Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG3.5.3: Universite dgrencilerinden
iiniversiteyi tanima programlarina
katilanlari sayisi

30% 1.489 1.510 1.400 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

gl Pandemi nedeniyle tanitim faaliyetlerimiz online olarak devam etmistir.

Sl Hedeflenen performans degerine ulagilmstir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir. Gosterge hedefi %100
oraninda gergeklesmis olup, tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Bu ger¢eklesme On Birinci Kalkinma
Plant’nin 3.1. Egitim baslig1 altinda yer alan "552.3. Ogrenme ortamlarinin fiziki altyapisi, 6gretim programi ve
materyal zenginligi, 6z bakim becerileri, biitiinlestirme uygulamalar1 ve rehberlik hizmetlerinin standartlar
yiikseltilecektir" seklindeki politika ve tedbirlerine katki saglamigtir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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A4,

Hizmet kalitesini ve verimliligi artirmak iizere kurumsal kapasiteyi gelistirmek

H.4.1.

Insan kaynaklar1 planlamasina yonelik politikalar gelistirmek ve kurumsallastirmak

Sorumlu Birim

Rektorlik

H.4.1. Performansi

0,00%

Hedefe Iliskin Sapmanin Nedeni

Performans hedefinde istenilen degere ulagilamamigtir.

Hedefe Iliskin Alinacak Onlemler

Universitemiz akademik ve idari personelinin yetkinliklerini arttiracak, bilgi, beceri ve sahip olduklari vasiflari
One ¢ikararak basarili olmalarini saglayacak egitimler yapilacaktir. Yonetici ve ¢alisanlarin becerilerinin ve
profesyonel gelisimlerinin arttirilmasi hedeflenecektir.

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) | Plan Donemi Izleme Izleme Performans (%6)
Baslangic Degeri* Donemindeki Donemindeki (C-A)/(B-A)
(A) Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme
Deger (B) Degeri (C)
PG4.1.1: Personelin yetkinliklerinin
belirlenmesine yonelik yapilan ¢alisma 35% 10 12 3 0,00%
sayis1

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Planin baglangicindan sonra performans gostergesini dogrudan etkileyebilecek degisiklikler meydana
gelmemistir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG4.1.2: Birim yoneticilerinin
yoneticilik yetkinliklerinin artirilmasina
yonelik egitim sayisi

30% 19 22 0 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Planin baglangicindan sonra performans gostergesini dogrudan etkileyebilecek degisiklikler meydana
gelmemistir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Stirdiirilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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PG4.1.3: Personele sunulan duzenli

N w20 35% 20 22 3 0,00%
mesleki egitim sayist

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tgililik Planin basglangicindan sonra performans gostergesini dogrudan etkileyebilecek degisiklikler meydana
gelmemistir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulasilamamistir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Stirdiirtilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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A4,

Hizmet kalitesini ve verimliligi artirmak iizere kurumsal kapasiteyi gelistirmek

H.4.2.

Kalite giivence kiiltiiriiniin siirekliligini saglamak

Sorumlu Birim

Rektorliik

H.4.2. Performansi

15,56%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Universitemiz personeline yonelik ve kalite giivencesinin kiiltiiriinii arttiracak calismalar yapilamamistir.

Hedefe Iliskin Alinacak Onlemler

Kalite kiiltiiriiniin arttirilmasi icin ¢esitlik etkinlikler ve ¢alismalar yapilacaktir.

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) | Plan Donemi Baslangic | izleme Donemindeki |izleme Performans (%o) (C-
Degeri* (A) Yilsonu Hedeflenen | Donemindeki A)/(B-A)
Deger (B) Gergceklesme
Degeri (C)
PG4.2.1: Akademik ve idari
personelin is ortaminda
verimliligini diigiiren sorunlarin 15% 2 4 0 0,00%
saptanmasina yonelik ¢alisma
sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

gtz Planin baslangicindan sonra performans gostergesini dogrudan etkileyebilecek degisiklikler meydana gelmemistir.
Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamigtir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Stirdiirtilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG4.2.2: Ozdegerlendirme
kultird iletisimi icin diizenlenen
etkinlik sayisi

15% 4 6 0 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

LTS Planin baslangicindan sonra performans gostergesini dogrudan etkileyebilecek degisiklikler meydana gelmemistir.
Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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PG4.2.3: Giincel stratejik plana

. . 20% 25 34 32 100,00%
sahip olan birim sayis1

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

gl Planin baslangicindan sonra performans gostergesini dogrudan etkileyebilecek degisiklikler meydana gelmemistir.
Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir gilincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG4.2.4: Ulusal ve uluslararasi

(bagimsiz) akreditasyon 25% 11 17 8 0,00%
siirecinde olan boliim sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

iglhiliz Planin baslangicindan sonra performans gostergesini dogrudan etkileyebilecek degisiklikler meydana gelmemistir.
Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve gevresel riskler bulunmamaktadir.

PG4.2.5: BUIS sistemine

0 0
biitiinlestirilmis is siireci sayisi 25% 6 10 6 25,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Ogrencilerin akademik yarryil kayitlari, akademik basari durumlari, burs, yurt bagvurulari, transkript, 6grenci belgesi
talepleri gibi ¢esitli hizmetler OBIKAS/ BUIS, ‘Bogazi¢i Universitesi Ogrenci Bilgi ve Kayit Sistemi’ adi verilen
otomasyon sistemi iizerinden yiiriitiilmektedir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir
Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Stirdiirtilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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Ab.

Sosyal sorumluluk ve toplumsal hizmet faaliyetlerini gii¢lendirmek

H.5.1.

Topluma agik aragtirma, uygulama ve egitim programlarini ve faaliyetlerini gelistirmek

Sorumlu Birim

Rektorlik

H.5.1. Performansi

0,00%

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

2022 yilinin biiyiik bir kismint hibrit egitim alarak siirdiirmiistiir. Universitemiz kampiislerinde alinan saglik kisitlar1 nedeniyle
bir¢ok sosyal sorumluluk projesi istenilen diizeyde yapilamamustir.

Hedefe Iliskin Aliacak
Onlemler

Ogrencilerimizin sosyal sorumluluk ve topluma hizmet faaliyetleri destelenecektir. BUYEM araciligiyla daha fazla projeye
destek verilecektir.

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) Plan Dénemi Izleme Donemindeki Izleme Donemindeki | Performans (%) (C-
Baslangic Degeri* (A) | Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme Degeri | A)/(B-A)
Deger (B) ©
PG5.1.1: Sosyal sorumluluk
projelerinin yiiriitildigi 30% 16 18 13 0,00%
ders sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik

‘Toplumsal Hizmet Uygulamalar1’ dersleriyle 6grencilerin toplumsal konulara duyarhilik, farkindalik, gérev ve sorumluluk
duygusu kazanmalari, kurum, kurulus ve kisilerle iletisim, igbirligi ve dayanigsma becerileri gelistirmeleri, toplumsal dnderlik
yetilerini ortaya koymalar1 ve gelistirdikleri projeleri yasama aktarmalar1 saglanmaktadir. Dersler kapsamindaki projelerde
Ogrenciler gorev almaktadir.

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulasilmistir.

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir. Gosterge hedefi %100 oraninda gergeklesmis
olup, tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Bu ger¢eklesme On Birinci Kalkinma Plani’nin 2.5.1.3. Sivil Toplum maddesinde
yer alan “779.4. Universite &grencilerinin goniilliilik ve STK faaliyetlerine katilimi ile STK’larda staj imkéanlarinin
kolaylastirilmasi tesvik edilecektir.” seklindeki politika ve tedbirlerine katki saglamistir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve gevresel riskler bulunmamaktadir.
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PG5.1.2: Dersler disinda
boliimler ve kuliipler
tarafindan yliriitiilen sosyal
sorumluluk proje sayisi

30% 82 85 21 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Ogrencilerimizin egitim dénemi boyunca sosyal sorumluluk etkinliklerinde aktif gérev almalari, sorunlarin ¢dziimiine katkida
bulunabilecegini fark etmeleri ve bu katkiy1 saglamak i¢in gerekli becerileri edinme firsat1 bulmalar1 saglanmaktadir.

S Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir

Etkinlik .. . D .
Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG5.1.3: GETEM’deki sesli
kitap sayisi

15% 40.023 40.473 27.031 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tgililik

Bogazici Universitesi biinyesinde 2006 yilinda kurulan Gérme Engelliler Teknoloji ve Egitim Laboratuvar1t GETEM, sadece iiniversite
kapsaminda degil, tiim gérmeyen vatandaglarimiz i¢in sesli, metin ve kabartma kitap ve materyal tiretmektedir. Tamamen online olarak
erisilebilen GETEM Kkiitiiphanesinde 42bin'in iizerinde sesli, metin ve bilgisayar sesi kitap bulunmaktadir. GETEM ayni zamanda
dezavantajli bireylerin toplumdaki engelleri asmasi i¢in destek vermektedir. Bunun en ¢arpici 6rnegi Engelsiz Oy Pusulasi ¢aligmasidir.
GETEM ayrica, gerek kamu gerekse 6zel kuruluslarin sosyal sorumluluk ¢aligsmalarina kapilarini agarak, gerek engelli farkindaligi gerekse
sesli kitap iiretimi seminerleri vermektedir. Dezavantajli gruplarimizdan 6zellikle engelli 6grencilerimiz i¢in; 6grenci kullanimi olan atdlye
ve yurt bina girislerinde 1,3 cm den fazla kot farki olan bina girislerine rampa-korkuluk yapilmigtir. Yurt girislerinde kilavuz ¢izgilerin ve
engelsiz gecis turnike sistemlerinin yapilmistir. Yine yurt bina i¢i merdiven basamaklarina kaymaz bant yapilmistir. Yurt binalarinda
asansor onii eksik uyarici yiizeylerin tamamlanmustir. Universitemizde Engelliler Birimi, GETEM ve Engelliler Komisyonu araciligiyla
ogrenci ve personelimizin ihtiyaglar1 diizenli olarak izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaya gayret edilmektedir. Uzaktan egitimde
ogrencilerin diger akranlarinan geride kalmamasi amaciyla gerekli egitim ¢alismalar1 ve akademisyenlerle igbirligi yapilmistir. Ayrica her
Ogrenciye saglanan kismi zamanli ¢alisma Ogrenci destegiyle akademik siiregleri rahat takipleri saglanmaktadir. GETEM iizerinden
Ogrencilerimizin materyal istekleri karsilanmaya ¢alisilmaktadir. Bunun diginda 6grencilerin {iniversite igindeki sosyal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere katilimi i¢in destek gerektiginde ilgili kurumlar ve 6grencilerle esgiidiim icerisinde ¢aligmalar yiiriitilmektedir.

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulasilmustir.

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
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Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG5.1.4: Bogazici
Universitesi Yasamboyu
Egitim Merkezi’nin
(BUYEM) sosyal
sorumluluk alanindaki
etkinlik sayisi

25% 38 42 19 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tgililik

"Bogazici Universitesi Stratejik Planinda da belirtildigi gibi, toplumsal kesimlerin farkli ihtiyaglarina cevap verebilecek teknolojiler, projeler
ve bilimsel eserler iireten Universitemiz, lisans/lisansiistii egitimdeki kalitesini siirdiirmeyi, arastirma alaninda liderlige ulagmayi,
uluslararasi goriinilirliigiinii arttirmayi, toplumsal hizmette ilerlemeyi, toplumun geleceginin gekillenmesine yonelik girisimcilik, inovasyon
ve hayat boyu Ogrenme faaliyetlerini destekleyerek daha belirgin katki vermeyi amaglamaktadir. Diinyanin 6nde gelen arastirma
iiniversitelerinde ve {i¢iincii nesil {iniversitelerde oldugu gibi Bogazici Universitesi, egitim-6gretim, arastirma, girisimcilik ve yasamboyu
egitim faaliyetlerinin tiimiinii konum ve bagar1 bolgesi tercihi gercevesinde etkin ve verimli sekilde yiiritme hedefi tagimaktadir. Bu
baglamda hedeflenen faaliyetler toplumsal katkida bolgesel ve ulusal kalkinmanin yani sira BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA)
ile uyumlu bir sekilde yiiriitilmektedir. Toplumsal hizmet faaliyetlerinin etkinligini artirmak ve sosyal sorumluluk bilincini yerlestirmek
Bogazici Universitesi’nin stratejik amagclarindan biridir. 2020-2024 Stratejik Planinda bu amag ve ilgili hedefler asagidaki gibi verilmistir.
Bogazici Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi’nin (BUYEM) yiiriittiigii kurumsal sosyal sorumluluk projeleriyle ‘kurumsal vatandas’
bilinciyle hareket etmek isteyen sirket ve kurumlara yol gdstermektedir. Sosyal sorumluluk projelerin yani sira BUYEM, iilke
koordinatorligiinii yiriittiigimiiz Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Coziimleri Agi (UN SDSN) Tiirkiye’nin katkilariyla, her yil
sonbahar aylarinda farkli bir tema ile gerceklesmekte olan Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ve Sorumluluk Zirvesi, konusunda uzman
akademisyenler, is insanlar;, kamu ve STK temsilcilerinin katilimiyla diizenlenmektedir. BUYEM Talks ve 20. yil kurulus etkinligi
vasitastyla genel katilima acik oturumlar diizenleyerek toplumun giincel konular konusunda bilinglenmesi hedeflenilmektedir. BUYEM ve
UN SDSN Tiirkiye olarak toplumda BM SKA’lar1 ve siirdiiriilebilirlik konusunda farkindalik yaratmak icin seminer ve konferans katilimi
saglanmaktadir

Etkililik

Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir

Etkinlik

Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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Ab.

Sosyal sorumluluk ve toplumsal hizmet faaliyetlerini giiclendirmek

H.5.2. Akademik bilginin toplumda yayginlagsmasini desteklemek amaciyla topluma agik bilim, sanat ve kiiltiir faaliyetlerini
cesitlendirmek ve artirmak

Sorumlu Birim Rektorlitk

H.5.2. Performansi 0,00%

Hedefe Iliskin Sapmanin
Nedeni

Pandemi nedeniyle kampiis girislerinde uygulanan ziyaretci kisitlamalarinin olmasi Kandilli Bilim Tarihi Binasina
ziyaret azalmigtir. Ayrica Arsiv ve Dokiimantasyon Merkezi kapatilmigtir.

Hedefe Iliskin Aliacak
Onlemler

Faaliyetlerimizin tanitiminin daha etkin bir sekilde yapilmasi saglanacaktir.

LSRN Gt Hedefe Plan Donemi Baslangig¢ YllIsf)l::l:-I]g(;):ffglg;dle)l:'er I(Z;Lerm:k]; ml:;nl;lr,l::_(il Performans (%o)
Etkisi (%) Degeri* (A) ®) g ¢ (sc) & (C-A)/(B-A)

PG5.2.1: Kandilli Bilim

Tarihi Binas1 ziyaretci 20% 244 340 200 0,00%

sayisl

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Pandemi nedeniyle kampiis girislerinde uygulanan ziyaretci kisitlamalarinin olmasi Kandilli Bilim Tarihi Binasina
ziyaret azalmstir.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG5.2.2: Arsiv ve

Dokiimantasyon

Merkezinin etkinlik
sayisl1

30% 8 10 0 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

il Arsiv ve Dokiimantasyon Merkezi kapatilmigtir.

Etkililik Yilsonunda ilgili gostergenin hedeflenen degere ulasamadigi goriilmekte olup performanst %0 olarak gerceklesmistir
Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Universitenin kurumsal arsivinin dijital ortama aktarilmasina iliskin calismalarin baslamasiyla beraber ilgili

gostergenin siirdiirtilebilirligi saglanabilir.
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PG5.2.3: Acik Derslerin
Sayisi

50%

21 25

10

0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik 2022 yilinda Acik Dersler yapilamamigtir.

Eililik Hedeflenen performans degerine ulasilamamistir

Sl Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi1 gerekmemektedir.
Stirdiirtilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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Ab.

Sosyal sorumluluk ve toplumsal hizmet faaliyetlerini giiclendirmek

H.5.3.

Universitenin akademik ve kiiltiirel birikimi gergevesinde yasam boyu egitim programlarim gelistirmek ve
cesitlendirmek

Sorumlu Birim

Yasamboyu Egitim Merkezi (BUYEM)

H.5.3. Performansi

88,18%

Hedefe Iliskin Sapmanin Nedeni

Yasamboyu egitim programlarimizin ¢esitliligi arttirilmistir. Pandeminin devam etmesi nedeniyle basvuru
sayisinda diisiikliik olmustur.

Hedefe Iliskin Aliacak
Onlemler

BUYEM aracligiyla agilan programlarin tanitiminin daha etkin bir sekilde yapilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergesi ; .. : . izleme

Hed?f.e Plan Dénemi Izleme Donemindeki Donemindeki Performans (%) (C-

214y Baslangic Degeri* (A) MU G 51D C Gerceklesme Degeri A)/(B-A)

(%) slangi¢ Deg Deger (B) ¢ (SC) g

PG5.3.1: BUYEM iizerinden
sunulan meslek edinme ve 0 o
gelistirmeye yonelik sertifikalt 40% 263 267 330 100,00%
egitim programi sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Mgililik Performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci olugmadi.

S Hedeflenen performans degerine ulasilmustir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.

PG5.3.2: BUYEM programlarina
bagvuran kisi sayisi

30% 10.320 15.000 13.156 60,60%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tgililik Performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci olugmadi.

Etkililik Hedeflenen performans degerine ulagilamamistir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Stirdiirilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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PG5.3.3: BUYEM egitimlerine
katilanlarin memnuniyet diizeyi
(%)

30%

92 94%

95%

99,99%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Jhlzx Performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci olusmadi.
Etkililik . et
Hedeflenen performans degerine biiyiik él¢iide ulagilmustir.
Sl Tahmini maliyet tablosunda herhangi bir gilincelleme yapilmasi gerekmemektedir.
Stirdiirtilebilirlik

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler bulunmamaktadir.
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3. HEDEF BAZINDA 2022 YILI DEGERLENDIRME SONUCLARI

mekanizmalar geligtirmek

HEDEF 1.1 | Mevcut egitim-6gretimin fiziksel altyapisim gelistirmek 87,16%

HEDEE 1.2 Eﬁg:;lli{-ogretlmm iyilestirilmesine yonelik bilisim olanaklarini artirmak ve kiitiiphane hizmetlerini gelistirerek stirekli 70.75%

HEDEE 1.3 Sunula_n nitelikli egitimi siirdiirebilir kilmak ve dgrencilerin akademik bilgi ve becerilerini gelistirip ¢esitlendirecek 40,00%
mekanizmalar olusturmak

HEDEF 1.4 | Ingilizce dil egitimini giiglendirmek ve altyapisini gelistirmek 0,00%

HEDEE 15 Lisansiistii egitimi giiglendirmek ve programlara kabul edilecek tstin nitelikli 6grenci sayisini artirmak iizere 61.54%

HEDEF 2.1 | Nitelikli aragtirma faaliyetlerini ve ¢iktilarini artirmak 25,00%
HEDEF 2.2 | Arastirmaya yonelik insan kaynagy, altyap1 ve destek hizmetlerini gelistirmek 80,00%
HEDEF 2.3 | Girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek 55,00%
HEDEF 2.4 | Arastirmalar i¢in mali kaynaklari artirmak iizere mevcut mekanizmalarin etkinligini yiikseltmek 100,00%
HEDEF 2.5 | Arastirmanin ekonomik deger ve toplumsal faydaya doniistiiriillmesi olanaklarini artirmak 80,00%

dislama gibi tutum ve davraniglara karsi mekanizmalar olusturularak {iniversite yasamina uyumu artirmak

HEDEF 3.1 | Ogrencilere sunulan barinma, saglik, beslenme ve ulasim hizmetlerini gelistirmek 29,77%
HEDEF 3.2 | Ogrencilerin ¢aligma ve dinlenme alanlarini artirmak ve kiiltiirel, sportif ve sosyal faaliyetlerini gelistirmek 40,00%
HEDEF 3.3 | Calisanlara sunulan temel hizmetlerin kapsamini artirmak 60,00%
HEDEF 3.4 | Universitede ekolojik ve beseri siirdiiriilebilirlige iliskin siirecleri iyilestirmek 0,00%
HEDEF 3.5 Ogrencilere akademik ve kampiis yasamima dair temel etik degerlerin benimsetilmesi suretiyle her tiirlii ayrimcilik, 11.67%

cesitlendirmek

HEDEF 4.1 | insan kaynaklari planlamasina yonelik politikalar1 gelistirmek ve kurumsallagtirmak 0,00%

HEDEF 4.2 | Kalite giivence kiiltiiriiniin siirekliligini saglamak 15,56%

HEDEF 5.1 | Topluma agik arastirma, uygulama ve egitim programlarini ve faaliyetlerini gelistirmek 0,00%

HEDEE 5.2 Akgdemlk bilginin toplumda yayginlagsmasini desteklemek amaciyla topluma agik bilim, sanat ve kiiltiir faaliyetlerini 0,00%
cesitlendirmek ve artirmak

HEDEE 5.3 Universitenin akademik ve kiltiirel birikimi cercevesinde yasam boyu egitim programlarii gelistirmek ve 88.18%
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4, ELDE EDILEN SONUCLARIN PLANIN GELECEGI
UZERINDEKI ETKILERI

2020-2024 Stratejik Plammuzin 2022 yili degerlendirmesi Universiteler icin hazirlanmis olan
“Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi (Siiriim 1.1,2021) ilkelerine gore hazirlanmustir.
Planimizdaki bes stratejik amag ve yirmi stratejik hedefimizin Rehberdeki Degerlendirme Tablosuna
gore analizi yapilmstir.

Hedeflerimizdeki performans gostergelerimizin gerceklesme degerlendirmeleri “ilgililik, etkililik,
etkinlik ve siirdiiriilebilir” agilarindan ele alinmustir.

Planin baslangi¢ doneminden itibaren tespit edilen riskler disinda 2020 yili basinda covidl19
pandemisinin ortaya ¢ikmasi, 2022 yili sonuna kadar etkisini devam ettirmesi, nedeniyle performans
gosterge degerlerinde hedeflenen degerlerin bir kismina ulagmakta giiclitk yaganmustir.

Genel olarak stratejik amaglarimizin 2022 yilindaki performans gostergelerimizdeki degerlendirmeleri
asagida belirtilmistir.

AMAC-1: Egitim ve 6gretim faaliyetlerini giiclendirmek ve yenilik¢i/ yaratici yaklasimlarla
zenginlestirmek

Igili stratejik amag baslig1 altinda bes stratejik hedef bulunmaktadir. Amaca ait bes stratejik hedefimizin
performans ortalamasi %51,89 olarak gerceklesmistir. S6z konusu hedeflerimizin performans
iyilestirmesine iliskin ¢alismalar ve planlamalar devam etmektedir.

AMAC-2: Arastirma Universitesi kimligine uygun olarak arastirma, yenilikcilik kiiltiirii ve
girisimciligi giiclendirmek, arastirma kaynaklarim ve etkinligini artirmak

Arastirma iiniversitesi olarak koydugumuz hedefleri gerceklestirmek iizere yasadigimiz yenilenme
cercevesinde yeni akademik birimlerle akademik kadrolar gii¢lendirilerek gelecegin teknolojilerinin
{iretimine odakli yaklasim bir iist seviyeye tasinacaktir. Universitemiz ice déniik bir anlayis yerine
topluma yonelik faaliyetlerini stirdiiriilebilir gelecek hedeflerinin devamu igin girisimciligi, AR-GE’yi
destekleyecek ve bu alanlarda etkinliklerini arttirarak daha ¢ok hedef kitleye ulasacaktir.

AMAC-3: Personel ve 6grenci memnuniyetini artirmak iizere kampiis yasamini gelistirmek

Amacimiz, 6grencilerimizi toplumsal ve evrensel sorunlarin farkinda olan, bunlara hassas ¢oziimler
tireten, uluslararasi diistinebilen, ileri goriiglii, yaratici yonii gelismis bireyler olarak yetistirmektedir. Bu
sebeple Ogrencilerimize sunmus oldugumuz barinma, saglik, beslenme ve ulasim hizmetleri
gelistirilerek memnuniyet diizeyleri arttirilacaktir. Ayrica Ogrencilerimizin sosyal ve akademik
aktiveleri tesvik edilecektir.

Akademik ve idari personel tarafindan ihtiyag duyulan ve talep edilen gesitli alanlarda hizmet igi
egitimler diizenlenecektir. Personel ihtiyaglarina yonelik lojman projeleri gelistirilecektir. Personelin
gerek akademik gerekse kisisel gelisimlerini desteklemek amaciyla ¢esitli kurumlarla isbirligi
yapilacaktir. Universitemizin sosyal ve spor olanaklart iyilestirilecektir.

Engelli 6grenci ve personelimiz igin kampiis igerisinde cesitli projeler ile iyilestirme projeleri
yapilacaktir.

AMAC-4: Hizmet kalitesini ve verimliligi artirmak iizere kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Universitemiz akademik ve idari personelinin yetkinliklerini arttiracak, bilgi, beceri ve sahip olduklar:
vasiflart One ¢ikararak basarili olmalarim saglayacak egitimler diizenlenecektir. Kalite kiiltiiriiniin
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arttirllmasi igin gesitli etkinlikler ve g¢aligmalar yapilacaktir. Akademik birimlerimizin akreditasyon
calismalarina devam edilecektir.

AMAC-5: Sosyal sorumluluk ve toplumsal hizmet faaliyetlerini giiclendirmek

Sosyal sorumluluk ve toplumsal hizmet bilinciyle, 6grencilerimizin ve personelimizin projeleri
desteklenmeye devam edilecektir. Gerek dersler gerekse 6grenci kuliipleri kapsaminda desteklenen
sosyal sorumluluk proje ¢alismalar ile 6grencilerimizin gorev ve sorumluluk duygularini kazanmalarina
rehberlik edilecektir.

Cesitli kurum ve kuruluslarla yapilan sosyal sorumluluk ve toplumsal hizmet faaliyetlerinin
cesitlendirilmesine devam edilecek ve Universitemiz Yasamboyu Egitim Merkezinin etkinlikleri ile
topluma hizmet etmesi giiglendirilecektir.
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5. HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERININ GUNCELLENME iHTiYACI NEDENIi

PG 1.1.3 Laboratuvar (egitim, bilgisayar, arastirma) toplam sayisi:
Istenilen hedefe ulasiimasi nedeniyle

PG1.1.4: Teknoloji tabanh sistemle desteklenen toplam derslik sayisi:
Istenilen hedefe ulasilmasi nedeniyle

HEDEF 1.1 | Mevcut egitim-6gretimin fiziksel altyapisim gelistirmek

PG1.4.3: Kilyos Saritepe Kampiisiindeki toplam derslik sayisi: Kilyos
kampiisiimiizde egitim-6gretim faaliyet sonlandirilmasi nedeniyle

HEDEF 1.4 | Ingilizce dil egitimini giiglendirmek ve altyapisini gelistirmek

Ogrencilere akademik ve kampiis yasamina dair temel etik degerlerin PG3.5.1: CITOK ve ilgili etik kurullar1 tarafindan diizenlenen egitici

benimsetilmesi suretiyle her tiirlii ayrimceilik, diglama gibi tutum ve ve farkindaligi artirmaya yonelik etkinlik sayisi: Etik kurullar
HEDEF 3.5 . oS < oo 9 . -

davranisglara karst mekanizmalar olusturularak iiniversite yagamina tarafindan diizenlenen egitici ve farkindaligi artirmaya yonelik etkinlik

sayis1 olarak revize edilmesi gerekliligi nedeniyle

uyumu artirmak

PG4.2.5: BUIS sistemine biitiinlestirilmis is siireci sayisi: Biitiinlesik
HEDEF 4.2 | Kalite giivence kiiltiiriintin siirekliligini saglamak Bilgi sistemindeki is siireci sayisi olarak revize edilmesi gerekliligi
nedeniyle




6. TEMEL RiSKLER

Universitemiz Stratejik Planinda egitim, arastirma, toplumsal katki, kalite odakli kurum kiiltiiri
olusturma ve kurumsal altyapinin giiglendirilmesi faaliyet alanlarinda stratejik amaglar belirlenmis, her
amacin altindaki stratejik hedefler i¢in de gesitli riskler ongériilmistiir. Covid-19 Pandemisinin hem
egitim-0gretim alaninda hem de giinliik yasama dair diger alanlarda getirdigi kisitlamalar nedeniyle
hedeflerimiz agisindan gerceklesmesi 6ngoriilmemis bir risk olusmustur.

Aragtirma alaninda ortaya konulmus risklere karsi biitge imkanlari dahilinde, kiitiiphane online
veritabaninin olusturulmasi, basili ve elektronik kaynak sayisinin arttirilmast ve dis paydaslar ile
isbirliginin gelistirilmesi gibi 6nlemler alinmustir.

Kurumsal altyap: alaminda kurumsal kiiltiir ve kurumsal hafizanin olusturulmas: adia Universitemizin
imkanlar1 dahilinde stratejik plan yazilimi yapilmis, i¢ kontrol sisteminin gelisiminde ciddi ilerlemeler
kaydedilmistir. Risk analizi ve risk eylem plan1 hazirlanmasi gibi dnlemler alinmistir. Toplumsal katki
alaninda sosyal sorumluluk projeleri ve toplumsal ihtiyaca yonelik verilen egitim ve sertifikalar ile
sosyal sorumluk bilincinin yerlestirilmesi gibi onlemler alinmistir. Kalite odakli kurum kiiltiiriiniin
olusturulma alaninda ise kalite kiiltliriiniin yayginlagsmasin1 saglamak amaciyla diizenlenen toplanti,
faaliyet ve egitimlerin sayisi artirilmigtir.

7. TEMEL KAPASITE IHTiYACLARI

Tim binalarin engelsiz olmasi saglanmali, kampiisteki binalarin fiziksel altyapt ve donanimlan
iyilestirilmeli, kampiis ortaminda genglere hitap eden sosyal yasam alanlari olusturulmalidir.
Ogrencilere yonelik diizenlenen sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlik sayis1 artirilmalidar.

Akademik/idari personel ve Ogrencilere yonelik olarak kisisel/mesleki egitimler diizenli olarak
yapilmali ve giiniin kosullarina gore cesitlendirilmelidir.

Universitemizde egitim-6gretim, AR-GE ve toplumsal katki faaliyetlerinin vizyon ve misyonumuza
uygun olarak gerceklestirilmesi igin; Ozellikle belirledigimiz oncelikli alanlarda, sanayi kurum ve
kuruluslar ile igbirligini artirmamiz, gerek 6zel sektor gerekse de kamu kuruluslariyla ortak projeler
yapmamiz ve lisansiistii 6grencilerimizin de bu projelerde rol almasini saglamamiz gerekmektedir.
Bilimsel arastirma projelerinin yoOnetimi, izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik biitiinsel bir
yaklagimin gelistirilmesi, kaynaklarin verimli kullanilmasimi saglayacaktir. Ogretim elemanlar1 ve
ogrencilerin dis kaynakli projeler almasi igin gerekli egitimler artirtlmalidir. Arastirma projeleri icin
yeni kaynaklar bulunmali, arastirmalarin ve doktora ¢aligmalarinin nitelikli yayina déniismesi igin tesvik
edici politikalar gelistirilmelidir. Ogrenciler proje siirecine dahil edilerek kendi projelerini iiretmesi
tesvik edilmelidir.

Genel anlamda, hedef ve performans gosterge degerlerine ulagmada stratejik planda Sngdriillmeyen
kurumsal kapasite ihtiyaclart ortaya c¢ikmamistir. Olumsuz performans gostergelerinin devam
ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan riskler bulunaktadir. Riskleri ortadan
kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak igin olasi risklere karsi riskin durumuna gore 6nlemler alinarak
siirdiiriilebilirlik saglanmalidir. Diinyada ve Ulkemizde etkili olan Covid-19 salgini olmasina ragmen
hedeflenen performans gosterge degerlerinin birgoguna ulagilmigtir. Performans gdstergelerinin
hedeflenen degere ulasabilmesi i¢in, temel ¢evresel risk olan Covid-19 pandemisinin bitmesi ilerleyen
yillarda hedeflenen degerlere daha rahat ulasilabilecegi 6ngoriilmektedir.
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